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ค าน า 

การประเมนิคุณธรรมและความโปรงใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครฐั ( Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) ประจ าปีงบประมาน พ.ศ. ๒๕๖๓ มเีจตนารมณ์มุ่งหวงัใหห้น่วยงาน
ภาครฐักลุ่มเป้าหมายไดร้บัทราบระดบัคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานของตน และน าขอ้มลูผล
การประเมนิ รวมทัง้ขอ้เสนอแนะไปปรบัปรุง พฒันา ส่งเสรมิ และยกระดบัการด าเนินงานของหน่วยงาน
ได้อย่างเหมาะสม เพื่อ แสดงให้เห็นถงึความพยายามของหน่วยงานภาครฐัในการขบัเคลื่อนมาตรการ 
ด้านการป้องกนัและปราบปรามการทุจรติ รวมทัง้สะท้อนถงึความตัง้ใจของหน่วยงานในการยกระดบั
มาตรฐานการด าเนินงานตามหลกัธรรมาภบิาลใหเ้ป็นทีป่ระจกัษ์อย่างเป็นรปูธรรม 

องค์การบรหิารส่วนต าบลกุดยม หวงัเป็นอย่างยิง่ว่าผลการประเมนิครัง้นี้จะช่วยปรบัปรุงแก้ไข 
สนับสนุนส่งเสรมิ และยกระดบัคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ อกีทัง้เป็นแนวทางในการด าเนินงานของหน่วยงานอื่นอกีต่อไป 
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รายงานการวิเคราะหผ์ลการประเมินคณุธรรมและความโปร่งใส 
ในการด าเนินการของหน่วยงานภาครฐั  

                  (Integrity and Transparency Assessment : ITA)  
องคก์ารบริหารส่วนต าบลกดุยม   อ าเภอภเูขียว  จงัหวดัชยัภมิู 

 
 
บทสรุปส าหลงัผูบ้รหิาร 
           ผลการประเมนิระดบัคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลกุดยม   
มคีะแนนรวม ๖๓.๑๕ อยู่ในระดบั D โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

๑. ผลการประเมินตามแบบส ารวจความคิดเห็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน ( IIT) พบว่า ผล
คะแนนของตวัชี้วดัด้านการใช้ทรพัย์สนิของทางราชการ มคี่าต ่าสุด เท่ากบั ๘๐.๘๔ คะแนน ซึ่งควรมี
การจดัท าขอ้ตกลงหรอืประกาศใหบุ้คลากรทราบถงึนโยบายการไม่น าทรพัยส์นิของหน่วยงานไปใชเ้ป็น
ประโยชน์ส่วนตวั ซึ่งอาจก่อให้เกดิการขดักนัระหว่างประโยชน์ส่วนรวมกบัประโยชน์ส่วนตวั (Conftict 
off Interest) 

๒. ผลการประเมนิตามแบบส ารวจความคดิเห็นผู้มสี่วนได้ส่วนเสียภายนอก (EIT) พบว่า ผล
คะแนนของตวัชี้วดัดา้นการปรบัปรุงการท างาน  มคี่าต ่าสุด เท่ากบั ๘๐.๙๖ คะแนน ซึง่ควรมกีารก าหนด
ขัน้ตอนและระยะเวลาการปฏบิตังิาน/การใหบ้รกิารอย่างชดัเจน เกดิความสะดวกรวดเรว็มากยิง่ขึน้ควรมี
กระบวนการเปิดโอกาสให้ผู้รบับริการหรือผู้มาติดต่อเข้ามามีส่วนร่วมในการ ปรับปรุงพัฒนาการ
ด าเนินงานเพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการต่อไป  

๓. ผลการประเมนิตามแบบส ารวจดา้นการเปิดเผยขอ้มลูสาธารณะ (OIT) พบว่า ผลคะแนนของ
ตัวชี้ว ัดด้านการเปิดเผยข้อมูลมีค่าต ่าสุด เท่ากับ ๑๒.๕๐ คะแนน ซึ่งควรเพิ่มการเปิดเผยข้อมูล 
ขอ้เท็จจรงิแก่ผู้ใช้บรกิารอย่างถูกต้อง ตรงไปตรงมา และมแีนวทางในการให้ผู้มาติดต่ออย่างโปร่งใส 
โดยเฉพาะควรมกีารจดัท าประกาศไม่เรยีกรอ้งประโยชน์อื่นใดในการปฏบิตัหิน้าที่ มมีาตรการโดยการ
จดัท าประกาศการไม่เรยีกรบัผลประโยชน์หรอืทรพัยส์นิใดๆ และจดัท าค าขวญัส าหรบัการใหบ้รกิารแก่ผู้
มาตดิต่อ โดยยดึประโยชน์สงูสุดของประชาชนเพือ่ใหไ้ดร้บัความพงึพอใจมากทีสุ่ด 

๔. ผลการประเมนิตามแบบส ารวจดา้นการเปิดเผยขอ้มูลสาธารณะ (OIT) พบว่า ผลคะแนนของ
ตัวชี้วดัด้านการป้องกันการทุจรติ มีค่าต ่าสุด เท่ากับ ๑๒.๕๐ คะแนน ซึ่งควรมีการมีการจดัประชุม
เตรยีมความพรอ้มเขา้รบัการประเมนิ ITA ก่อนจะศกึษาและวเิคราะหผ์ลการประเมนิของปีทีผ่่านมาเพื่อ
ก าหนดแนวทางการปรบัปรุงและพฒันา จากนัน้จดัท าแนวทางการปฏบิตัติามมาตรการภายในและให้มี
การก ากบัตดิตามการน าไปปฏบิตัอิย่างเป็นรปูธรรม 

 
 
 
 



 

   การวิเคราะหผ์ลการประเมินคณุธรรมและความโปร่งใส 
 
๑.หลกัการและเหตุผล 
  

ส านกังานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทุจติแห่งชาต ิ(ส านักงาน ป.ป.ช.) ไดพ้ฒันา
เครื่องมือการประเมินเชิงบวกเพื่อเป็นมาตรการป้องกันการทุจรติและเป็นกลไกในการสร้างความ
ตระหนักให้หน่วยงานภาครฐัมกีารด าเนินงานอย่างโปร่งใสและมคีุณธรรม โดยใช้ชื่อว่า “การประเมนิ 
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยภายรัฐ ( Integrity and Transparency 
Assessment : ITA)”ปัจจุบันการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาของหน่วยงาน
ภาครฐั ได้ถูกก าหนดเป็นกลยุทธ์ที่ส าคญัของยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกนัและปราบปรามการ
ทุจรติ ระยะที่ ๓ (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) ซึ่งถือเป็นการยกระดบัให้การประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยภาครฐั ให้เป็น “มาตรการป้องกนัการทุจรติเชิงรุก” ที่หน่วยงาน
ภาครฐัทัว่ประเทศจะต้องด าเนินการโดยมุ่งหวงัใหห้น่วยงานภาครฐัทีเ่ขา้รบัการประเมนิไดท้ราบผลการ
ประเมนิละแนวทางในการพฒันายกระดบั หน่วยงานในดา้นคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน
ไดอ้ย่างเหมาะสม 
 
๒. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบล
กดุยม 
 

ผลการประเมนิประเมนิคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานขององค์การบรหิารส่วนต าบลกุด
ย ม  
โดยภาพรวมได้คะแนน เท่ากบัร้อยละ ๖๓.๑๕ คะแนน  ซึ่งถอืว่ามคีุณธรรมและความโปร่งใสในการ

ด าเนินงาน ระดบั D ซึง่คะแนนสงูสุดตามชีว้ดั มรีายละเอยีดดงันี้ 
๑. ตวัชีว้ดัการปฏบิตัหิน้าที่   ไดค้ะแนนเท่ากบัรอ้ยละ ๘๘.๔๗ 
๒. ตวัชีว้ดัการใชอ้ านาจ   ไดค้ะแนนเท่ากบัรอ้ยละ ๘๖.๙๖ 
๓. ตวัชีว้ดัคุณภาพการด าเนินงาน  ไดค้ะแนนเท่ากบัรอ้ยละ ๘๖.๘๖ 
๔. ตวัชีว้ดัประสทิธภิาพการสือ่สาร  ไดค้ะแนนเท่ากบัรอ้ยละ ๙๓.๔๑ 
๕. ตวัชีว้ดัการใชง้บประมาณ   ไดค้ะแนนเท่ากบัรอ้ยละ ๘๔.๖๙ 
๖. ตวัชีว้ดัการแกไ้ขปัญหาการทุจรติ  ไดค้ะแนนเท่ากบัรอ้ยละ ๘๓.๔๔ 
๗. ตวัชีว้ดัการปรบัปรุงการท างาน  ไดค้ะแนนเท่ากบัรอ้ยละ ๘๐.๙๖ 
๘. ตวัชีว้ดัการใชท้รพัยส์นิของราชการ  ไดค้ะแนนเท่ากบัรอ้ยละ ๘๐.๘๔ 
๙. ตวัชีว้ดัการเปิดเผยขอ้มูล   ไดค้ะแนนเท่ากบัรอ้ยละ ๔๙.๕๕ 
๑๐. ตวัชีว้ดัการป้องกนัการทุจรติ  ไดค้ะแนนเท่ากบัรอ้ยละ  ๑๒.๐๐ 

/แผนภาพ... 



 

 

แผนภาพ แสดงผลการประเมนิจากส านกังาน ป.ป.ช. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สรปุผลการประเมิน 

 จากผลการประเมนิจะเหน็ไดว้่า จุดแขง็ทีห่น่วยงานไดค้ะแนนสูงสุดเท่ากบัรอ้ยละ ๘๘.๔๗ คอื
ตวัชีว้ดัการปฏบิตัหิน้าที ่ และตวัชีว้ดัการการใชอ้ านาจ คุณภาพการด าเนินงาน ประสทิธภิาพการสือ่สาร 
การใชง้บประมาณ การแก้ไขปัญหาการทุจรติ  การปรบัปรุงการท างาน การใชท้รพัยส์นิของราชการ อยู่
ในช่วงคะแนนตัง้แต่ ๘๕.๐๐ – ๙๔.๙๙ คะแนน ส่วนตวัชีว้ดัทีต่อ้งปรบัปรุง และมคีะแนนต ่ากว่า ๗๕.๐๐ 
คะแนน อยู่ ๒ ตวัชี้วดั ไดแ้ก่ ตวัชี้วดัการการเปิดเผยขอ้มูล  ตวัชีว้ดัการบอ้งกนัการทุจรติ มชี่วงคะแนน
ตัง้แต่ ๐ – ๔๙.๙๙ คะแนนซึง่ตอ้งไดร้บัการปรบัปรุงแกไ้ขต่อไป 

๓.การวิเคราะห์ผลการประเมิน 

 จากผลการประเมนิคุณธรรมและความโปร่งใสจ าแนกตามดชันีขององค์การบรหิารส่วนต าบล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ มผีลการวเิคราะหข์อ้มูลในแต่ละตวัชี้วดัทีแ่สดงใหเ้หน็ ถงึจุดแขง็และ
จุดอ่อนทีจ่ะตอ้งไดร้บัการปรบัปรุงแกไ้ข ดงัรายละเอยีดต่อไปนี้ 

 ๓.๑ จดุแขง็ (ตวัชีว้ดัทีไ่ดค้ะแนนระหว่าง ๘๐ ขึน้ไป ) จ านวน ๘ ตวัชีว้ดั 

  (๑) ตวัช้ีวดัท่ี ๑ การปฏิบติัหน้าท่ี  เป็นคะแนนจากการประเมนิ การรบัรูข้องบุคลากร
ภายในหน่วยงานต่อปฏิบัติงานของบุคลากรในหน่วยงานของตนเองในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการ



ปฏิบัติงานโดยยึดหลักตามมาตรฐาน มีความโปร่งใสปฏิบัติงานหรือด าเนินการตามขัน้ตอนและ
มาตรฐานในการปฏบิตังิาน แต่อย่างไรกด็ ีหน่วยงานควรใหค้วามส าคญัมากขึน้เรื่องการปฏบิตังิานของ
บุคคลากรในการให้บรกิารแก่ผู้มาตดิต่อทัว่ไปกบัติดต่อทัว่ไปกบัผู้มาตดิต่อที่รู้จกักนัเป็นส่วนตวัอย่าง
เท่าเทยีมกนั 

  (๒) ตวัช้ีวดัท่ี ๓ การใช้อ านาจ ไดค้ะแนนเท่ากบัรอ้ยละ ๘๖.๙๖ เป็นคะแนนจากการ 
ประเมนิการรบัรูข้องบุคลากรภายในหน่วยงานต่อการใช้อ านาจของผูบ้งัคบับญัชาของตนเองในประเดน็
ที่เกี่ยวข้อง กบัการมอบหมายงาน การประเมนิผล การปฏิบัติงาน การคดัเลือกบุคลากรเพื่อให้สทิธิ
ประโยชน์ต่าง ๆ ซึ่งจะต้อง เป็นไปอย่างเป็นธรรมและไม่เลอืกปฏบิตัิ เหน็ได้ว่าบุคลากรในหน่วยงานมี
ความเชื่อมัน่ต่อการใช้อ านาจของ ผู้บังคบับัญชาเกี่ยวกบัการมอบหมายงานอย่างไรก็ดีสิง่ที่ควรเป็น
ประเดน็ในการพฒันาเพื่อใหห้น่วยงานไดค้ะแนนด ีขึน้ คอื หน่วยงานควรใหค้วามส าคญัมากขึน้ในเรื่อง
การประเมินผลการปฏิบัติงานตามระดับคุณภาพของผลงาน เนื่องจากมีบางกลุ่มตัวอย่างจากการ
ประเมนิทีใ่หค้วามคดิเหน็ว่าการประเมนิและการเลื่อนระดบัยงัขาดความเป็นธรรม 
  (๓) คุณภาพการด าเนินงาน ได้คะแนนเท่ากบัร้อยละ ๘๖.๘๖ เป็นคะแนน จากการ
ประเมินการรบัรู้ของผู้รบับริการ ผู้มาติดต่อ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของหน่วยงานต่อคุณภาพการ
ด าเนินงาน ในประเดน็ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตัหิน้าทีข่องเจา้หน้าที ่โดยอดึหลกัตามมาตรฐาน ขัน้ตอน 
และระยะเวลาทีก่ าหนด ไวอ้ย่างเคร่งครดั เหน็ไดว้่าประชาชนหรอืผูร้บับรกิารมคีวามเชื่อมัน่ในคุณภาพ
การด าเนินงานของหน่วยงานว่ายึด หลกัตามมาตรฐาน ชัน้ตอนและระยะเวลาที่ก าหนดไว้ มีการให้
ขอ้มูลที่ชดัเจนแก่ผูร้บับรกิารไม่น าประโยชน์ของพวก พอ้งอยู่เหนือผลประโยชน์สาธารณะและไม่พบว่า
มเีรยีกรบัสนิบนอย่างไรกด็สีิง่ทีค่วรเป็นประเดน็ในการพฒันาเพื่อ หน่วยงานไดค้ะแนนดขีึน้ ควรพฒันา
ในเกี่ยวกบัหน่วยงานควรมกีารเผยแพร่ผลงานหรอืข้อมูลที่สาธารณะควร รบัทราบอย่างชดัเจน ควร
เผยแพร่ขอ้มูลทีเ่ขา้ถงึไดง้าน ไม่ซบัซ้อนและมชี่องทางหลากหลาย ควรเปิดโอกาสให ้ผูร้บับรกิารหรอืผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการปรบัปรุงการด าเนินงาน การบริการให้เกิดความโปร่ งใส 
ปรบัปรุงวธิกีารและขัน้ตอนการท างานใหด้ขีึน้ 

(๔) ตัวช้ีวดัท่ี ๗ ประสิทธิภาพการส่ือสาร ได้คะแนนเท่ากับร้อยละ ๘๔.๙๘ เป็น
คะแนนจากการประเมนิการรบัรู้ของผู้รบับรกิาร ผู้มาติดต่อหรอืผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีของหน่วยงานต่อ
ประสทิธภิาพ การ สื่อสารในประเดน็ที่เกี่ยวข้องกบัการเผยแพร่ขอ้มูลของหน่วยงานในเรื่องต่าง ๆ ต่อ
สาธารณชน เหน็ไดว้่าหน่วยงาน ให้ความส าคญักบัการสื่อสารในเรื่องผลการด าเนินงานของหน่วยงาน
และขอ้มูลทีส่าธารณชนควรรบัทราบ รวมถงึ การจดัใหม้ชี่องทางใหผู้ร้บับรกิาร ผูม้าตดิต่อราชการ หรอื
ผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีหรอืความคดิเหน็เกี่ยวกบัการ ค าเนินงานการใหบ้รกิารและมกีารชี้แจงในกรณีทีม่ขีอ้
กงัวล สงสยัไดอ้ย่างชดัเจน นอกจากนี้ยงัควรสรา้งการรบัรู ้เกี่ยวกบัการจดัใหม้ชี่องทางใหม้ชี่องทางใหผู้้
มาติดต่อสามารถร้องเรียนการทุจริตของเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานด้วย ซึ่ง สะท้อนถึงการสื่อสร กับ
ผูร้บับรกิาร ผูม้าตดิต่อหรอืผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีอย่างมปีระสทิธภิาพ     
     

 
 



(๕) ตวัช้ีวดัท่ี ๒ การใช้งบประมาณ ไดค้ะแนนเท่ากบัรอ้ยละ ๘๔.๖๙ เป็นคะแนนจาก 
การประเมนิการรบัรูข้องบุคลากร ภายในหน่วยงานต่อการด าเนินการต่าง ๆ ของหน่วยงานในประเดน็ที่
เกี่ยวข้องกับ การใช้จ่ายเงนิงบประมาณนับตัง้แต่การจดัท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีและ
เผยแพร่อย่างโปร่งใสไปจนถึง ลักษณะการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานอย่างคุ้มค่าเป็นไปตาม
วตัถุประสงค์และไม่เอื้อประโยชน์แก่ตนเองหรอื พวกพ้อง การเบกิจ่ายเงนิของบุคลากรภายในในเรื่อง
ต่าง ๆ เช่น ค่าท างานล่วงเวลา ค่าวสัดุอุปกรณ์หรอืค่าเดนิทาง ฯลฯ ตลอดจนกระบวนการจดัซื้อจดัจา้ง
และการตรวจจบั พสัดุด้วยเห็นได้ว่าหน่วยงานควรที่ความส าคญักบัการเปิด โอกาสให้บุคคลภายในมี
สว่นร่วมในการตรวจสอบการใชจ่้ายงบประมาณของหน่วยงานตนเองได้ 
  (๖) ตวัช้ีวดัท่ี ๕ การแก้ไขปัญหาการทุจริต ได้คะแนนเท่ากบัร้อยละ ๔๓.๕๓ เป็น
คะแนนจากการประเมินการรบัรู้ของบุคคลกรภายในหน่วยงานต่อการแก้ไขปัญหาการทุจริตของ
หน่วยงานใน ประเดน็ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการใหค้วามส าคญัของผูบ้รหิารสูงสุดในการต่อต้านการทุจรติอย่าง
จรงิจงัเห็นได้ว่าหน่วยงาน ควรทบทวนนโยบายที่เกี่ยวข้องกบัการป้องกนัการทุจรติในหน่วยงานให้มี
ประสทิธภิาพและจดัท าแผนงานด้านการ ป้องกนัและปราบปรามการทุจรติของหน่วยงาน เพื่อให้เกิด
การแก้ไขปัญหาการทุจรติได้อย่างเป็นรูปธรรม รวมไปถงึ การประเมนิเกี่ยวกบัประสทิธภิาพการแก้ไข
ปัญหาการทุจรติของหน่วยงานทีจ่ะต้องท าให้การทุจรติในหน่วยงาน ลดลงหรอืไม่มเีลยและจะต้องสรา้ง
ความเชื่อมัน่ให้บุคลากรภายในในการร้องเรยีนเมื่อพบเห็นการทุจรติภายใน หน่วยงานด้วยรวมทัง้
หน่วยงานควรมีกระบวนการเฝ้าระวงั ตรวจสอบการทุจรติภายในหน่วยงานรวมถึงการน าผล การ
ตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบจากทัง้ภายในและภายนอกหน่วยงานไปปรบัปรุงการท างาน เพื่อป้องกนั
การทุจรติ 
  (๗) ตัวช้ีวดัท่ี ๘ การปรบัปรุงระบบการท างาน ได้คะแนนเท่ากับร้อยละ ๘๐.๙๖  
เป็นคะแนนจากการประเมนิการรบัรูข้องผูร้บับรกิาร ผูม้าตดิต่อหรอืผูม้สีว่นไดเ้สยีของหน่วยงานต่อการ
ปรบัปรุงระบบ การท างานในประเดน็ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการปรบัปรุงพฒันาหน่วยงานทัง้การปฏบิตังิานของ
เจ้าหน้าที่และกระบวนการ ท างานของหน่วยงานให้ดียิง่ขึ้น รวมไปถึงการน าเทคโนโลยมีาใช้ในการ
ด าเนินงานเพื่อใหเ้กดิความสะดวกรวดเรว็ มากยิง่ขึ้นเหน็ได้ว่าหน่วยงานควรมกีระบวนการเปิดโอกาส
ใหผู้ร้บับรกิารหรอืผูม้าตดิต่อเขา้มามสี่วนร่วมในการ ปรบัปรุงพฒันาการด าเนินงานเพื่อใหส้อดคลอ้งกบั
ความต้องการด้วย ทัง้นี้นอกจากหน่วยงานจะต้องปรบัปรุง พฒันาการด าเนินงานให้ดขีึ้นแลว้ยงัควรให้
ความส าคญักบัการปรบัปรุงการด าเนินงานใหม้คีวามโปร่งใสมากขึน้อกีดว้ย 

 (๘) ตวัช้ีวดัท่ี ๔ การใช้ทรพัยสิ์นของราชการ ไดค้ะแนนเท่ากบัรอ้ยละ ๘๐.๘๔ เป็น
คะแนนการประเมนิการรบัรู้ของบุคลากรภายในหน่วยงานต่อการใชท้รพัย์สนิของราชการในประเดน็ที่
เกีย่วขอ้งกบั พฤตกิรรมของบุคลากรภายในการใชท้รพัยส์นิของราชการของหน่วยงานไปเป็นของตนเอง
หรอืน าไปให้กบัผู้อื่นและ พฤตกิรรมในการขอยมืทรพัย์สนิของราชการทัง้การยมืโดยบุคลากรภายใน
หน่วยงานและการยมืโดยบุคลากรนอก หน่วยงาน ซึง่หน่วยงานจะตอ้งมกีระบวนการในการขออนุญาตที่
ชดัเจนและสะดวกเห็นได้ว่าหน่วยงานจะควรมกีาร จดัท าแนวทางปฏบิตัเิกี่ยวกบัการใช้ทรพัย์สนิของ
ราชการทีถู่กต้อง เพื่อเผยแพร่ใหบุ้คลากรภายในไดร้บัทราบและน าไปปฏบิตัริวมถงึหน่วยงานจะต้องมี
การก ากบัดแูละตรวจสอบการใชท้รพัยส์นิของราชการของหน่วยงานดว้ย    
    



๓.๒ จุดอ่อนท่ีต้องปรบัปรุงแก้ไข (ตัวท่ีวดัท่ีได้คะแนนต ่ากว่าร้อยละ (๘๐) จ านวน ๒ 
ตวัช้ีวดั ดงัต่อไปน้ี 

(๑) ตวัช้ีวดัท่ี ๙ การเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร ไดค้ะแนนเท่ากบัรอ้ยละ ๙๕.๐๐ เป็นคะแนน
จากการเผยแพร่ขอ้มูลที่เป็นปัจจุบนับนเวบ็ไซต์ของหน่วยงาน เพื่อเปิดเผยขอ้มูลต่างๆ ของหน่วยงาน
ให้สาธารณชนได้ทราบใน ๕ ประเด็น คือ (๑) ข้อมูลพื้นฐาน ข่าวประชาสมัพนัธ์และการปฏิสมัพนัธ์
ขอ้มูล (๒) การบรหิารงาน ไดแ้ก่ แผนด าเนินงาน การปฏบิตังิาน และการใหบ้รกิาร (๓) การบรหิารเงนิ
งบประมาณ ได้แก่ แผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี และการจดัซื้อจดัจ่างหรอืการจดัหาพสัดุ (๔) 
การบรหิารและพฒันาทรพัยากรบุคคล ได้แก่ นโยบายการบรหิารทรพัยากรบุคคล การด าเนินการตาม
นโยบายการบรหิารทรพัยากรบุคคลและหลกัเกณฑก์ารบรหิารและพฒันาทรพัยากรบุคคล และ (๕) การ
ส่งเสรมิความโปร่งใสในหน่วยงาน ได้แก่การจดัการเรื่องร้องเรยีนการทุจรติ และการเปิดโอกาสให้เกดิ
การ มสี่วนร่วม ซึ่งการเผยแพร่ขอ้มูลในประเดน็ขา้งต้นแสดงถงึความโปร่งใสในการบรหิารงานและการ
ด าเนินงานของหน่วยงาน 
  (๒) ตวัช้ีวดัท่ี ๕ การแก้ไขปัญหาการทุจริต ได้คะแนนเท่ากบัร้อยละ ๔๓.๕๓ เป็น
คะแนนจากการประเมินการรบัรู้ของบุคคลกรภายในหน่วยงานต่อการแก้ไขปัญหาการทุจริตของ
หน่วยงานใน ประเดน็ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการใหค้วามส าคญัของผูบ้รหิารสูงสุดในการต่อต้านการทุจรติอย่าง
จรงิจงัเห็นได้ว่าหน่วยงาน ควรทบทวนนโยบายที่เกี่ยวข้องกบัการป้องกนัการทุจรติในหน่วยงานให้มี
ประสทิธภิาพและจดัท าแผนงานด้านการ ป้องกนัและปราบปรามการทุจรติของหน่วยงาน เพื่อให้เกิด
การแก้ไขปัญหาการทุจรติได้อย่างเป็นรูปธรรม รวมไปถงึ การประเมนิเกี่ยวกบัประสทิธภิาพการแก้ไข
ปัญหาการทุจรติของหน่วยงานทีจ่ะต้องท าให้การทุจรติในหน่วยงาน ลดลงหรอืไม่มเีลยและจะต้องสรา้ง
ความเชื่อมัน่ให้บุคลากรภายในในการร้องเรยีนเมื่อพบเห็นการทุจรติภายใน หน่วยงานด้วยรวมทัง้
หน่วยงานควรมีกระบวนการเฝ้าระวงั ตรวจสอบการทุจรติภายในหน่วยงานรวมถึงการน าผล การ
ตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบจากทัง้ภายในและภายนอกหน่วยงานไปปรบัปรุงการท างาน เพื่อป้องกนั
การทุจรติ 
 

๔. ข้อเสนอแนะแนวทางปรบัปรงุ 

๔.๑ ผลการประเมินตามแบบส ารวจความคิดเห็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (Internal) 
ได้ คะแนนเท่ากบัร้อยละ ๘๐.๘๔ อยู่ในระดบั B  

แสดงให้เหน็ว่าหน่วยงานนี้มแีนวโน้มการด าเนินงานที่เป็นไป ตามหลกัการความโปร่งใสและม ี
มาตรฐานในการปฏบิตังิาน โดยบุคลากรส่วนใหญ่ยงัเชื่อมัน่และแสดงความไว้วางใจต่อการบรหิารงาน
ของผู้บรหิารที่ มุ่งสู่การป้องกนัและปราบปรามการทุจรติอย่างมปีระสทิธิผลอย่างไรก็ดีสิง่ที่ควรเป็น
ประเดน็การพฒันาส าหรบั หน่วยงานมรีายละเอยีดดงันี้ 

 
 
 
 



 
        ตวัช้ีวดั       ประเดน็การประเมิน                 แนวทางการปรบัปรงุ 
  ตวัชีว้ดัที ่๔ การใช ้
 ท รั พ ย์ สิ น ข อ ง
ราชการ 

ท่านรูแ้นวปฏบิตัขิองหน่วยงาน
ของท่านเกี่ยวกบัการใชท้รพัยส์นิ
ของราชการทีถู่กตอ้งมากน้อย
เพยีงใด 
๑.การรบัรูแ้นวปฏบิตัขิอหน่วยงาน
ของท่านเกี่ยวกบัการใชท้รพัยส์นิ
ของราชการ 
๒.ขัน้ตอนการขออนุญาตเพื่อยมื
ทรพัยส์นิของราชการไปใช้
ปฏบิตังิานในหน่วยงาน 
๓.การยมืทรพัยส์นิของราชการไป
ใชป้ฏบิตังิานอย่างถูกตอ้ง 
๔.การก ากบัดแูลและตรวจสอบการ
ใชท้รพัยส์นิของราชการ เพือ่
ป้องกนัไม่ใหม้กีารน าไปใช้
ประโยชน์สว่นตวั กลุ่ม หรอืพวก
พอ้ง 

๑.ควรจดัท าขอ้ตกลงหรอืประกาศให้
บุคลากรทราบถงึนโยบายการไม่น าทรพัยส์นิ
ของหน่วยงานไปใชส้ว่นตวั และ
ประชาสมัพนัธใ์หบุ้คลากรภายในหน่วยงาน
และพีน้่องประชาชนทราบใหช้ดเจน 
๒.จดัท าแนวทางปฏบิตัเิกีย่วกบัการใช้
ทรพัยส์นิของราชการ 
๓.ก าหนดขัน้ตอนการขออนุญาตหรอืยมื 
และก ากบัใหม้กีารปฏบิตัอิย่างเคร่งครดั 
๔.สรา้งมาตรการการก ากบัดแูลและ
ตรวจสอบการใชท้รพัยส์นิของทางราชการ 
 

 

     ๔.๒ ผลการประเมินตามแบบส ารวจความคิดเห็นผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก 
(External) ได้คะแนนร้อยละ ๘๐.๙๖ อยู่ในระดบั B  
           แสดงให้เห็นว่าการรับรู้ของผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อหรือ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของหน่วยงานต่อการ
ปรับปรุงระบบการทำงาน ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาหน่วยงาน ทั้งการปฏิบัติงานของ  
เจ้าหน้าที่และกระบวนการทำงานของหน่วยงานให้ดียิ่งขึ้น รวมไปถึงการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการดำเนินงาน  
รายละเอยีด ดงันี้ 

        ตวัช้ีวดั          ประเดน็การประเมิน               แนวทางการปรบัปรงุ 
ตวัชีว้ดัที ่๗  
การปรบัปรุงการ
ท างาน 

๑.เจา้หน้าทีข่องหน่วยงานทีท่่าน
มาตดิต่อมกีารปรบัปรุงคุณภาพ
การปฏบิตังิาน/การใหบ้รกิารใหด้ี
ขึน้ มากน้อยเพยีงใด 
๒.หน่วยงานทีท่่านตดิต่อมกีาร
ปรบัปรุงวธิกีารและขัน้ตอนการ
ด าเนินงาน/การใหบ้รกิารทีด่ขีึน้
มากน้อยเพยีงใด 

๑. มกีารก าหนดขัน้ตอนและระยะเวลาการ
ปฏบิตังิาน/การใหบ้รกิารอย่างชดัเจน 
๒. ปรบัปรุงขัน้ตอนการให้บรกิารของแต่
ละงานใหล้ดลงและรวดเรว็ในการใหบ้รกิาร 
๓.ปรับปรุง พัฒนา และอ านวยความ
สะดวกในการบรกิารประชาชนผู้รบับรกิาร
ทุกขัน้ตอนของงานบริการ ให้ประชาชน
เกดิความพงึพอใจสงูสุด 



 
  

        ตวัช้ีวดั          ประเดน็การประเมิน               แนวทางการปรบัปรงุ 
(ต่อ) ๓.หน่วยงานทีท่่านตดิต่อ มกีารน า

เทคโนโลยมีาใชใ้นการด าเนินงาน/
การใหบ้รกิารใหเ้กดิความสะดวก
รวดเรว็มากขึน้ หรอืไม่ 
๔.หน่วยงานทีท่่านตดิต่อ เปิด
โอกาสใหผู้ร้บับรกิารผูม้าตดิต่อ
หรอืผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีเขา้ไปมี
สว่นร่วมในการปรบัปรุงพฒันา
ด าเนินงาน/การใหบ้รกิารของ
หน่วยงานใหด้ขีึน้ มากน้อย
เพยีงใด 
๕.หน่วยงานที่ท่ านติดต่อมีการ
ป รับป รุ งก ารด า เนิ น งาน /ก าร
ให้บริการ ให้มีความโปร่งใสมาก
ขึน้มากน้อยเพยีงใด 

 

  
 
๔.๓ ผลการประเมินตามแบบตรวจการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (OIT) ได้คะแนนร้อยละ 

๔๙.๕๕ อยู่ในระดบั F  
แสดงให้เห็นว่าหน่วยงานมีการวางระบบที่ดี มีการเป็นเผยข้อมูลต่างๆ ของหน่วยงานให้

สาธารณชนรบัทราบอย่างเป็นปัจจุบนั แสดงถงึความพยายามของหน่วยงานที่จะป้องกนัการทุจรติใน
หน่วยงานใหล้ดน้อยลงท าใหโ้ดยรวมแลว้หน่วยงานสามารถด าเนินงานในดา้นความโปร่งใสได ้อย่างไรก็
ดสีิง่ทีค่วรเป็นประเดน็การปรบัปรุงแกไ้ข เพือ่พฒันาส าหรบัหน่วยงานมรีายละเอยีด ดงันี้ 

 
        ตวัช้ีวดั         ประเดน็การประเมิน                แนวทางการปรบัปรงุ 
ตวัชีว้ดัที๙่ การ
เปิดเผยขอ้มลู 

๑.ขอ้มลูพืน้ฐาน 
-การเปิดเผยเพื่ อสอบทานของ
ขอ้มลูการตดิต่อ 
๒.การบรหิารงาน 
-การเปิดเผยข้อมูล E-Service ไม่
สอดคล้อ งต าม รายล ะเอีย ดที่
ก าหนด 

๑.พฒันาระบบการท างานใหม้ชี่องทางเพือ่
สอบทานขอ้มลูการตดิต่อของหน่วยงาน
กบัผูร้บับรกิาร 
๒.ก าหนดใหม้ชี่องทางใหบ้รกิารออนไลน์ 
(E-Service)แก่ประชาชนผูร้บับรกิาร 
เพือ่ใหส้ามารถขอรบับรกิารตามอ านาจ
หน้าทีห่รอืภารกจิของเทศบาลไดอ้ย่าง
สะดวก รวดเรว็ 



 
 

        ตวัช้ีวดั         ประเดน็การประเมิน                แนวทางการปรบัปรงุ 
ตวัชวีดัที ่๑๐  
การป้องการทุจรติ 

๑. เจตจ านงสุจรติผูบ้รหิาร  
-เจตจ านงสุจรติของผูบ้รหิาร 
-การมสีว่นร่วมของผูบ้รหิาร 
๒. การประเมินความเสี่ยงเพื่ อ
ป้องกนัการทุจรติ 
-การประเมนิความเสี่ยงการทุจรติ
ประจ าปี 
-การด าเนินการเพื่อจัดการความ
เสีย่งทุจรติ 
มาตรการภายในเพื่อส่งเสรมิความ
โปร่งใส 
๓.การสรา้งเสรมิวฒันธรรมองคก์ร 
๔. แผนป้องกนัการทุจรติ 
-แผนป้องกนัการทุจรติ 
-รายงานกำกับติดตามการดำเนินการ
ป้องกันการทุจริตประจำปี รอบ 6 
เดือน 
-รายงานผลการดำเนินการป้องกัน
ทุจริตประจำปี 
๕. มาตรการส่งเสริมความโปร่งใส
แ ล ะป้ อ งกั น ก า รทุ จ ริ ต ภ าย ใน
หน่วยงาน 
-มาตรการส่งเสริมความโปร่งใสและ
ป้องกันการทุจริตภายในหน่วยงาน 
-การดำเนินการตามาตรการส่งเสริม
คุ ณ ธ รรม แ ล ะค วาม โป ร่ ง ใส ใน
หน่วยงาน 

๑. เผยแพร่ขอ้มลูสรา้งความรูค้วามเขา้ใจ
ในการเสรมิสรา้งความโปร่งใสและป้องกนั
การทุจรติ 
๒. ดำเนินการจัดทำบันทึกข้อตกลงความ
ร่วมมือระหว่างนายกองค์การบริหารส่วน
ตำบลกับพนักงานส่วนตำบล 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างในสังกัด
องค์การบริหารส่วนตำบลกุกยม 
 ๓. ก ากบัตดิตามเพือ่น าไปสูก่ารปฏบิตั ิ
๔. รายงานผลการวิเคราะห์ผลการประเมิน
คุณธรรมจริยธรรมและความโปร่งใส เพื่อ
พฒันาจุดอ่อนและขอ้บกพร่องต่อไป 

 
 
 
 

 
 

 



 ๕. ประเดน็ท่ีจะต้องปรบัปรงุแก้ไข และพฒันา      
 

ผลการประเมินพบว่ามีตวัขี้วดัท่ีได้คะแนนต ่าสุด คือ ตวัช้ีวดัท่ี ๔ การใช้ทรพัย์สินของราชการ 
ซึ่งได้คะแนนเท่ากับร้อยละ ๘๐.๘๔ ซึ่งประเมินจากการรบัรู้ของบุคลากรภายในหน่วยงาน ( IIT) มี
รายละเอยีดดงันี้ 
 

         ตวัช้ีวดั                          ประเดน็การประเมิน ค่ า เ ฉ ล่ี ย
คะแนน 

ตวัชีว้ดัที ่๔ การใช้
ทรพัยส์นิของราชการ 

๑. บุคลากรในหน่วยงานของท่านมกีาร เอาทรพัยส์นิของ
ราชการไปเป็นของ สว่นตวั หรอืน าไปใหก้ลุ่มหรอืพวกพอ้ง 
มากน้อยเพยีงใด 

    96.76 

 ๒. ขัน้ตอนการขออนุญาตเพือ่ยมืทรพัยส์นิของทางราชการ 
ไปใชป้ฏบิตังิานในหน่วยงานของท่าน มคีวามสะดวกมาก
น้อยเพยีงใด 

     ๗๒.๗๓ 

 ๓. ถา้ตอ้งการขอยมืทรพัยส์นิของราชการ ไปใชป้ฏบิตังิาน
บุคลากรในหน่วยงานของท่านมกีารขออนุญาตอย่างถูกตอ้ง 
มากน้อยเพยีงใด 

     ๙๕.๔๓ 

 ๔. บุคคลภายนอกหรอืภาคเอกชน มกีารน าทรพัยส์นิของ
ราชการไปใช ้โดยไม่ไดข้ออนุญาตอย่างถูกตอ้ง จาก
หน่วยงานของท่าน มากน้อยเพยีงใด 

     ๙๕.๔๓ 

 ๕. ท่านรูแ้นวปฏบิตัขิองหน่วยงานของท่านเกีย่วกบัการใช้
ทรพัยส์นิ 

     ๖๕.๕๗ 

 ๖. หน่วยงานของท่านมกีารก ากบัและการตรวจสอบการใช้
ทรพัยส์นิของราชการ เพือ่ป้องกนัไม่ใหม้กีารน าไปใช้
ประโยชน์สว่นตวั กลุ่ม หรอืพวกพอ้ง มากน้อยเพยีงใด 

    ๗๖.๖๓ 

 
      ผลการประเมนิขา้งต้น แสดงใหเ้หน็ว่าสิง่ทีค่วรพฒันาเพื่อใหห้น่วยงานได้คะแนนดขีึน้ คอื 

หน่วยงานควรให้ความส าคญัมากขึ้นในเรื่องการใช้ทรพัย์สนิของราชการ โดยหน่วยงานควรก าหนด
มาตรการป้องกนั ผลประโยชน์ทบัซ้อนเกี่ยวกบัการใช้ทรพัย์สนิของราชการ ก าหนดมาตรการ จดัท า
ขอ้ตกลงหรอืประกาศใหบุ้คลากร ทราบถงึนโยบายการไม่น าทรพัยส์นิของหน่วยงานไปใชเ้ป็นประโยชน์
สว่นตวั ก าหนดวธิปีฏบิตัแิละขัน้ตอนในการขอ ยมืทรพัยส์นิของทางราชการไปใชใ้นการปฏบิตังิานอย่าง
ชดัเจน ประกาศและประชาสมัพนัธ์เผยแพร่ให้บุคลากรของ หน่วยงานและพี่น้องประชาชนทราบให้
ชดัเจน มกีารก าหนดมาตรการก ากบัตดิตามผลการด าเนินงานในการประชุม ประจ าเดอืนพนักงานทุก
เดอืน และมกีารรายงานใหผู้บ้รหิารทราบ 

 
 



 
การก าหนดมาตรการและแนวทางการด าเนินงานเพ่ือปรบัปรงุ แก้ไข และพฒันา  

 
 ข้อบกพร้อง และประเดน็ท่ีควรปรบัปรงุ แก้ไข และพฒันา 

 
๑. ตวัช้ีวดัท่ี ๔ การใช้ทรพัย์สินของราชการ ควรก าหนดมาตรการและแนวทางการด าเนินงาน

ดงันี้ 
มาตรการและแนวทาง 

๑) เสรมิสร้างวฒันธรรมองค์กร ให้เห็นความส าคญัของความซื่อสตัย์สุจรติ สามารถแยกแยะ 
ประโยชน์สว่นตนและประโยชน์สว่นรวม มจีติสาธารณะ  

๒) จดัท าแนวทางปฏบิตั ิหรอืระเบยีบการใชท้รพัยส์นิของราชการ การยมืทรพัยส์นิของราชการ
ที ่
ถูกต้องตามระเบยีบกฎหมาย ก าหนดขัน้ตอนการปฏบิัตทิีช่ดัเจน มแีบบการขออนุญาต การอนุมตัยิมืที่
มรีูปแบบที่สะดวก เปิดเผย และตรวจสอบได้ ทัง้กรณีการยมืของบุคคลภายในและบุคคลภายนอกหรอื
เอกชน  

๓) จดัท าคู่มอืเกีย่วกบัแนวทางปฏบิตัเิกีย่วกบัการใชท้รพัยส์นิของราชการ การยมืทรพัยส์นิของ 
ราชการ มกีารประกาศประชาสมัพนัธ์เผยแพร่ใหบุ้คลากรและพีน้่องประชาชนไดร้บัทราบอย่างทัว่ถงึกนั  

๔) ผูบ้รหิารควรประพฤตตินเป็นแบบอย่างในการไม่น าทรพัยส์นิของราชการไปเป็นของส่วนตวั
หรอืน าไปใหก้ลุ่มหรอืพวกพอ้ง 

๕) เผยแพร่ประชาสมัพนัธ์แนวทางปฏบิตั ิระเบยีบการใชท้รพัยส์นิของราชการ การยมืทรพัยส์นิ 
แผนผงัขัน้ตอนในการด าเนินการใหบุ้คลากรและประชาชนไดร้บัทราบ 

๖) ก าหนดกลไกในการตดิตามตรวจสอบการด าเนินการตามแนวทางปฏบิตั ิระเบยีบของการใช ้
ทรพัยส์นิของราชการ การยมืทรพัยส์นิของราชการอย่างเคร่งครดั วางระบบการจดัท าทะเบยีนการเบกิ
ทรพัย์สินของ ราชการ ทะเบียนการยืมทรัพย์สินของทางราชการอย่างเป็นระบบ โปร่งใส สามารถ
ตรวจสอบได ้
ผู้รบัผิดชอบ ๑. ส านกัปลดัเทศบาล จดัท าคู่มอื นโยบาย ประกาศ ประชาสมัพนัธท์ุกช่องทาง  

           ๒. ทุกส านกั/กอง จดัเผยแพร่สรา้งความเขา้ใจ ประชาสมัพนัธใ์หท้ราบโดยทัว่กนั 
การติดตามและประเมินผล รายงานผลการปฏบิตังิานอย่างน้อยปีละ 2 ครัง้ต่อผูบ้รหิาร 
 
๒. ตวัช้ีวดัท่ี ๘ การปรบัปรงุการท างาน ควรก าหนดมาตรการและแนวทางการด าเนินงาน ดงันี้ 
มาตรการและแนวทาง  

๑) จดัใหม้กีารประเมนิความพงึพอใจของผูม้าตดิต่อหรอืขอรับบรกิาร ณ จุดบรกิาร ในรูปแบบที่
ง่ายและสะดวก รวมทัง้รายงานผลการประเมนิให้ผู้บรหิารท้องถิ่นได้รบัทราบ อย่างน้อยปีละ ๑ ครัง้ 
รวมทัง้เผยแพร่ผลการประเมนิความพงึพอใจดงักล่าวใหบุ้คลากรภายในหน่วยงานและสาธารณชนไดร้บั
ทราบ  



๒) จดัท าแผนผงัแสดงขัน้ตอน ระยะเวลาการให้บรกิารประชาชน และระบุผู้รบัผิดชอบงาน
ให้บรกิารในทุกกระบวนงาน โดยเผยแพร่ประชาสมัพนัธ์ให้ประชาชนทราบผ่านช่องทางที่หลากหลาย 
เช่น เวบ็ไซต์ สื่อสงัคมออนไลน์ บอรด์ประชาสมัพนัธ์ เสยีงตามสาย หอกระจายข่าว จดหมายข่าว เป็น
ตน้ 

๓) พัฒนาการบริการ สร้างมาตรฐานที่เท่าเทียมกัน เช่น การจัดให้มีบัตรคิด  หรือการน า 
เทคโนโลยมีาใชใ้นการจดัระบบควิ หรอืการน าเทคโนโลยมีาใชใ้นการจดัระบบควิ หรอืใหบ้รกิารออนไลน์ 
(E-Sevice) 

๔) จัดให้มีระบบและซ่องทางการรบัเรื่องร้องเรียนที่มีประสิทธิภาพ สะดวก รวดเร็ว กรณี
บุคลากรเลอืกปฏบิตัแิละให้บรกิารโดยไม่เป็นธรรม เช่น ผ่านทางหมายเลขโทรศพัท์ สื่อสงัคมออนไลน์ 
อเีมล ์เวบ็ไซต ์เป็นตน้  

๕) ก าหนดแนวทางในการยกย่อง ชื่นชม บุคลากรที่ให้บรกิารประชาชนตามมาตรฐานของ
หน่วยงานก าหนดไว ้มกีารประกาศ หรอืใหร้างวลั แก่บุคลากรผูป้ฏบิตังิานเตม็ก าลงัความสามารถ ดว้ย
ความวริยิะ อุตสาหะ รวมทัง้มมีาตรการในการด าเนินการกบับุคลากรทีใ่หบ้รกิารโดยเลอืกปฏบิตัแิละไม่
เป็นธรรม  

๖) ก าหนดแนวทางการสรา้งวฒันธรรมองคก์ร พฒันาบุคลากร ใหช้ื่อสตัยส์ุจรติ ยดึถอืประโยชน์ 
สว่นรวม ใหบ้รกิารอย่างเท่าเทยีมและเป็นธรรม 

๗) ก าหนดมาตรการบรหิารงานบุคคลตามหลกัคุณธรรมในการพจิารณาความดคีวามชอบ โดย
ตกลงการปฏบิตัริาชการ และรายงานผลต่อผูบ้รหิาร 

ผู้รบัผิดชอบ    ๑. ส านกัปลดั จดัท าคู่มอื นโยบาย ประกาศ ประชาสมัพนัธท์ุกซ่องทาง  
           ๒ . ทุ กกอง จัดท ามาตรการที่ เกี่ ย วข้อ ง เผยแพ ร่สร้างความ เข้าใจ

ประชาสมัพนัธใ์ห ้ 
               ทราบโดยทัว่กนั 

การติดตามและประเมินผล รายงานผลการปฏบิตังิานอย่างน้อยปีละ ๒ ครัง้ต่อผูบ้รหิาร 
 
 
 
 
 


	669fbb398ac1abc5b80da08d00ef3dfeaf2686959192b2db8f88becf8dd73f83.pdf
	c74bc606fdc0adb020697378ac4a4c1f620ed1c3999e7db6389013395efad533.pdf

