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คำนำ 
 

         การบริหารงานองค์การบริหารส่วนตำบล  ให้ประสบความสำเร็จตามวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์
ที่กำหนดไว้ นั้น บุคลากรถือเป็นส่วนที่มีความสำคัญยิ่งในการบริหารและนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จ องค์การบริหารส่วน
ตำบลกุดยม  จึงได้ให้ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากร โดยการส่งเสริม สนับสนุน   การพัฒนาทุกด้านเท่าที่กำลัง
ความสามารถขององค์การบริหารส่วนตำบลกุดยมและบุคลากรจะทำได้ 
  

ในการนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลกุดยม   จึงได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  (พ.ศ.2564-2566)             
ขึ้นเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรทุกส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลกุดยม โดยมีระยะเวลาของแผน ๓ ปี                    
(พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66)  ตามระยะเวลาของแผนอัตรากำลัง และอาจจะมีการปรับปรุงให้เหมาะสมขึ้นในโอกาสต่อไป  
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ส่วนที่  ๑ 
หลักการและเหตุผล 

.................................................. 

๑.  หลักการและเหตุผลของการจัดทำแผนพฒันาบุคลากร 
๑.๑  ภาวะการเปลี่ยนแปลง 

  ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการและการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุค
ใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบ    ต่าง ๆ โดยเฉพาะ
การเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงานเพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำ
ระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การ ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ 
เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการ
ความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
 

๑.๒  พระราชกฤษฎีการว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ.  ๒๕๔๖ 
 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ดี พ .ศ .  ๒๕๔๖ 

มาตรา ๑๑ ระบุดังนี้ “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้
อย่างสม่ำเสมอโดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ 
สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน 
ทั้งนี้เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 

           “ในการบริหารราชการแนวใหม่ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่การ
ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มีผลกระทบต่อ
ประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิมเสียใหม่ จากการที่
ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิด
ใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และนำมาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลาในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้ จึงกำหนด
เป็นหลักการว่าส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอโดยมี
แนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
๒. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่าง

ถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
๓. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถสร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของ

ข้าราชการ เพ่ือให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลา มีความสามารถในการ
ปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

๔. ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน เพ่ือการ
นำมาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 

 
 



 
 

๕. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของ
ข้าราชการ เพ่ือให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลา มีความสามารถในการ
ปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

๖.  ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน เพ่ือ
การนำมาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 

 
๑.๓. ประกาศ ก.อบต.จังหวัดชัยภูม ิ

ตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดชัยภูมิ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนตำบล  ส่วนที่ ๓ เรื่องการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ข้อ ๒๖๙ กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำ
แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่
ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรพนักงานส่วนตำบล ต้องกำหนดตาม
กรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด โดยให้
กำหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงาน        ส่วนตำบล มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์การ
บริหารส่วนตำบล  ก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา ๕ ด้าน  ดังนี้ 

๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง 
๓.  ด้านการบริหาร 
๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม  
เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดชัยภูมิ  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคล

ขององค์การบริหารส่วนตำบล สำนักงานปลัด  องค์การบริหารส่วนตำบลกุดยม  จึงได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขึ้น โดย
จัดทำให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลกุดยม  และจัดทำให้ครอบคลุมถึงบุคลากร
จากฝ่ายการเมือง  และพนักงานจ้างด้วย 
๒.  ข้อมูลด้านบุคลากร 
           ๒.๑  อัตรากำลังตามแผนอัตรากำลัง 
         ตามแผนอัตรากำลัง  ๓  ปี (พ.ศ.๒๕64 – ๒๕66) ซึ่งรวมแผนอัตรากำลังพนักงานจ้าง ๔ ปี ไว้ในแผน
เดียวกันตามรูปแบบการจัดทำแผนฉบับใหม่นั้น  จึงได้กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามอัตรากำลังไว้ ดังนี้ 
 
 
3. โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ 

จากการที่องค์การบริหารส่วนตำบลกุดยม  มภีารกิจ อำนาจหน้าที่ที่จะต้องดำเนนิการแก้ไข 

ปัญหาดังกล่าวภายใต้อำนาจหน้าที่ที่กำหนดไว้ใน พ.ร.บ. อบต. และตาม พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการ

กระจายอำนาจ พ.ศ.2542 โดยมีการกำหนดโครงสรา้งส่วนราชการ    จำนวน  5  ส่วนราชการ   คือ   

 1  สำนัก   4  กอง  ดังนี้ 

 

 



 
 

 โครงสร้าง         

 โครงสร้างตามแผนอัตรากำลัง

ปัจจุบัน 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมาย

เหตุ 

1. สำนักปลัด อบต. 

1.1  งานบริหารทั่วไป 

1.2 งานนโยบายและแผน 

  1.3  งานกฎหมายและคดี 

  1.4  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

  1.5  งานกิจการสภา อบต. 

  1.6  งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม  

  1.7  งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 

  1.8  งานรักษาความสะอาด 

  1.9   งานควบคุมโรค 

  1.10  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

  1.11   งานสังคมสงเคราะห์ 

  1.12   งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 

   

1. สำนักปลัด อบต. 

1.3  งานบริหารทั่วไป 

1.4 งานนโยบายและแผน 

  1.3  งานกฎหมายและคดี 

  1.4  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

  1.5  งานกิจการสภา อบต. 

  1.6  งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม  

  1.7  งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 

  1.8  งานรักษาความสะอาด 

  1.9   งานควบคุมโรค 

  1.10  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

  1.11   งานสังคมสงเคราะห์ 

  1.12   งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. กองคลัง 

     2.1  งานการเงิน 

     2.2  งานบัญชี 

     2.3  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 

     2.4  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

2. กองคลัง 

    2.1 งานการเงิน 

    2.2 งานบัญชี 

    2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 

    2.4  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

 

3. กองช่าง 

     3.1  งานก่อสร้าง 

     3.2  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

     3.3  งานประสานสาธารณูปโภค 

     3.4  งานผังเมอืง 

     3.5  งานส่งเสริมการเกษตร 

     3.6  งานส่งเสริมปศุสัตว์  

3. กองช่าง 

   3.1   งานก่อสร้าง 

   3.2   งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

   3.3   งานประสานสาธารณูปโภค 

   3.4   งานผังเมอืง 

 



 
 
4. กองการศึกษาศาสนา และวัฒนธรรม 

     4.1  งานบริหารการศึกษา 

     4.2  งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและ

วัฒนธรรม 

 4.3 งานกิจการโรงเรียน 

     4.4 งานกีฬาและสันทนาการ 

 

4.  กองการศึกษาศาสนา และวัฒนธรรม 

     4.1  งานบริหารการศึกษา 

     4.2  งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและ

วัฒนธรรม 

 4.3 งานกิจการโรงเรียน 

     4.4 งานกีฬาและสันทนาการ 

อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ

สรรหา โดย  

ก.กลาง 

5. กองส่งเสรมิการเกษตร 

    5.1   งานส่งเสริมการเกษตร 

    5.2   งานส่งเสริมปศุสัตว์  

5. กองส่งเสริมการเกษตร 

    5.1   งานส่งเสริมการเกษตร 

    5.2   งานส่งเสริมปศุสัตว์ 

 

 6. หน่วยตรวจสอบภายใน 

6.1หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
              

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 

๓. การวิเคราะห์บุคลากร 
 
การวิเคราะห์บุคลากร (Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการวิเคราะห์

แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกำหนดไว้ เพ่ือให้
การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 

 
 

          การวิเคราะหต์ัวบุคลากร 
 

                                                                                                       
                        จุดแข็ง                         จุดอ่อน   

๑. มีภูมิลำเนาอยู่ในพ้ืนที่ใกล้ อบต.             ๑. มีความรู้ไม่เพียงพอกับภารกิจของ อบต.       
๒. มีอายุเฉลี่ย ๒๕-๔๐ ปี เป็นวัยทำงาน           ๒. ทำงานในลักษณะปิด  ต่างคนต่างทำ 
๓. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายทำให้การทำงาน  ๓. ขาดความกระตือรือร้น 
     ละเอียดรอบคอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยง        ๔. ใช้ระบบเครือญาติ ทำให้การปฏิบัติกฎระเบียบ          
     กับการทุจริต                                                 วินัย ทำได้ยาก 

5. การปฏิบัติงาน การประสานงานในหน่วยงาน และ 
๔. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม  ระบบฐานข้อมูลใน อบต.ยังไม่ดี    
๕. เป็นคนในชุมชนสามารถทำงานคล่องตัว               6. การประเมินการปฏิบัติงานยังขาดความเด็ดขาด 
      โดยใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้      

         

                                                                                           
        โอกาส                                                                        ข้อจำกัด 

๑.   มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชน   ๑.  งบประมาณในการบริหารงานไม่เพียงพอ 
            ทำให้เกิดความร่วมมือในการทำงาน          ๒.  ระดับความรู้ไม่พอกับความยากของงาน 
             ได้ง่าย                                                     ๓.  พ้ืนที่กว้างทำให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
        ๒.  มีความจริงใจในการพัฒนา อบต.                      ๔.  บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ปัญหา 

         อุทิศตนได ้ตลอดเวลา                                       เศรษฐกิจทำให้มีเวลาให้ชุมชนจำกัด 
        ๓.  ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและ          ๕.  ความก้าวหน้าในสายงานนักบริหารงานมีจำกัด 

        การทำงานของ อบต. ในฐานะหน่วยงานราชการ  
   4. ผู้บริหารมีวิสัยในการพัฒนาที่ก้าวไกล เป็นนักพัฒนา                                 
 

 



 
 

 
 
 
 

        การวิเคราะห์ในระดับองค์กร 
                                                                                                                                                                                                      
จุดแข็ง                             จุดอ่อน 

  
๑. ข้าราชการ พนักงานจ้าง 90 % เป็นคนพื้นท่ี            ๑.  ขาดความกระตือรือร้น 
๒. การเดินทางสะดวก                 ๒.  ไม่มีระบบฐานข้อมูลที่ดี 
๓. อยู่ในวัยทำงานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว      ๓.  ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 
๔. มีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรี                           ๔.  พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากทำให้บางสาย    
๕. ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจใน                      งานมีบุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี                   

การทำงานสามารถกำหนดนโยบายได้ด ี                         ๕. อุปกรณ์สื่อสารระบบแฟกซ์ไม่ดี ทำให้การ             
     ๖.  มีระบบบริหารงานบุคคล  ที่สร้างความยุติธรรม   ส่งเอกสารเสียเวลา ไม่ทันกำหนด 
มีความโปร่งใสการเลื่อนขั้นเงินเดือน                                           

๖.  วัสดสุำนักงานตู้เก็บเอกสาร แฟ้มยังไม่
เพียงพอ การค้นหายาก เอกสารไม่เป็นหมวดหมู่ ไม่
เป็นระเบียบ     
     

 
 

          

                                                                                        
        โอกาส                                                                           ข้อจำกัด 
 

๑. ผู้นำชุมชนให้ความร่วมมือพัฒนา อบต.ดี                    ๑.  มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความ  
๒.   มีความคุ้นเคย ง่ายในการประสานงาน                       สัมพันธ์แบบ เครือญาติ ในชุมชน การดำเนิน 

        ๓.   บุคลากรมีถ่ินที่อยู่กระจายทั่วเขต                              ทางวินัยเป็นไปได้ยาก มักกระทบกลุ่มญาติพ่ีน้อง  
              อบต. ทำให้รู้สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติ                             ๒.  ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน       
              ของประชาชน ได้ข้อมูลเชิงลึก                                 ความรู้ที่มีจำกัดทำให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้   
        ๔.   บุคลากรมีการพัฒนาความรู้เสมอ     หลากหลายจึงจะทำงานได้ ครอบคลุมภารกิจ     
               และผู้บังคับบญัชาสนับสนุนให้บุคลากรเข้าอบรม              ขององค์การบริหารส่วนตำบล         
                                                                                  ๓.  งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่          
                                                                                  จำนวนประชากร และภารกิจ 

          
 
                                                                                                          



 
 
 
 

 
 

การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 
 
 

โครงสร้างปัจจุบัน 
 

 
การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ขององค์การบริหารส่วนตำบลกุดยม จะเป็นการพัฒนา

โดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด โดยบุคลากร  5 ส่วนราชการที่ต้องสัมพันธ์กันเพื่อให้ได้บุคลากรที่
มีคุณภาพ      มีคณะกรรมการทำหน้าที่วางแผนอัตรากำลัง  สรรหา การบรรจุแต่งตั้ง การโอนย้าย และ
ประเมินผล เพ่ือการเลื่อนระดับ การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง โครงสร้างการพัฒนา
บุคลากรขององค์การบริหาร     ส่วนตำบลกุดยมที่จะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้ 
 
 
 
 
 
 

นายกองค์การบริหารส่วนตำบล 

หัวหน้าหน่วยงาน
จัดทำแผน ควบคุม

กำกับดูแล 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานที่ทำ 

สั่งการ/กำหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป 
ตามระเบียบแล้วรายงาน 

นายกองค์การบริหารส่วนตำบล 

ทำงานตามคำสั่ง 
ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเอง 

ตามยุทธศาสตร์ได้ 

สั่งการ/วางแผน/วินิจฉัย 
 

   

 

 

 
ประเมินผล 



 
 

 
 

 
 
 

วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล 
 

“ภายในปี ๒๕64-2566  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลกุดยม  จะมีความก้าวหน้ามั่นคงใน
ชีวิต มีความรู้ความสามารถ มีความชำนาญในหน้าที่ มีอัธยาศัยเต็มใจให้บริการประชาชน และประชาชนต้อง
ได้รับความพึงพอใจ    ในการให้บริการของเจ้าหน้าที่” 

 
 
 
 
 
 
 

     นายกองค์การบริหารส่วนตำบล หัวหน้าหน่วยงานจัดทำ
แผน ควบคุมกำกับดูแล
สนบัสนุน 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานท่ีทำ 

ส่งเสริม/สนบัสนุน 
ให้ความเป็นธรรมควบคมุ
ตรวจสอบ 

ทำงานเป็นทีม 
ฝกึฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตร์ได ้

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 
ให้ความเป็นธรรม 
 

คณะกรรมการ 

วางแผนอัตรากำลัง 
สรรหา 
ประเมินผล/รายงาน 



 
 

 

 
ส่วนที่ ๒ 

วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 
.............................................. 

                      ๒.๑ วัตถุประสงค์การพัฒนา 
                 ๑.  เพ่ือนำความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนตำบลกุดยม 

                    ๒. เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทำงาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และการพัฒนา
ตนเอง      ให้เกิดข้ึนกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลกุดยม 
                    ๓. เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลกุดยมปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากท่ีสุด 
                    ๔. เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ในการปฏิบัติงานดังนี้ 

                                    ๔.๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
                                    ๔.๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง 
                                    ๔.๓.  ด้านการบริหาร 
                                    ๔.๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
                                    ๔.๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 

                   ๒.๒ เป้าหมายของการพัฒนา 
                ๑.   การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น คณะผู้บริหาร 

               ๒.   การพัฒนาสมาชิกท้องถิ่น สภาองค์การบริหารส่วนตำบล 
                ๓.   การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานส่วนตำบล 
                ๔.   การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานจ้าง 
                ๕.   การพัฒนาบุคลากรท้องถิน่ ในการส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
 
   โดยในแต่ละปีพนักงานส่วนตำบล /จะต้องเข้ารับการอบรม มีจำนวนไมน่้อยกว่าร้อยละ 80 
ของจำนวนข้าราชการทั้งหมด 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



 
 

 
หลักสูตรการพัฒนา 

…………………………………………… 
พนักงานส่วนตำบลและบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลกุดยม  ทุกตำแหน่งต้องได้รับการ

พัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 
                   ๑. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 
                       ๑.๑ รัฐธรรมนูญแห่งราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๕๐ 
                       ๑.๒ พระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 

(๕) พ.ศ. ๒๕๔๖ 
                       ๑.๓ พระราชบัญญัติกำหนดแผนกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจ ให้แก่องค์กร 

ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
                       ๑.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
                       ๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. ๒๕๓๙ 
                       ๑.๖ พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
                       ๑.๗ พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 
                       ๑.๘ กฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 
                       ๑.๙ ความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการแผ่นดิน 
                    ๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าทีร่ับผิดชอบ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 
                        ๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีป้าย พ.ศ. ๒๕๑๐ 
                        ๒.๒ พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและที่ดิน พ.ศ.๒๔๗๕ 
                        ๒.๓ พระราชบัญญัติภาษีบำรุงท้องที่ พ.ศ.๒๕๐๘ 
                        ๒.๔ พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
                        ๒.๕ พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓ 

๒.๖ ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามหน้าที่       
ความรับผิดชอบในแต่ละตำแหน่ง เช่น ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยวิธีการงบประมาณขององค์กร
ปกครอง    ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 

                   ๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 

๓.๑ หลักสูตรนายกองค์การบริหารส่วนตำบล 
๓.๒ หลักสูตรรองนายกองค์การบริหารส่วนตำบล 
๓.๓ หลักสูตรเลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนตำบล 
๓.๔ หลักสูตรประธานสภาองค์การบริหารส่วนตำบล  
๓.๕ หลักสูตรนักบริหารงานองค์การบริหารส่วนตำบล 
๓.๖ หลักสูตรรองประธานสภาองค์การบริหารส่วนตำบล  
๓.๗ หลักสูตรเลขานุการสภาองค์การบริหารส่วนตำบล  
๓.๘ หลักสูตรเจ้าหน้าที่บริหารงานทัว่ไป 
๓.๙ หลักสูตรเจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน 
๓.๑๐ หลักสูตรบุคลากร 
๓.๑๑ หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 



 
 

๓.๑๒ หลักสูตรนักบริหารงานคลัง/หัวหน้าส่วนการคลัง 
๓.๑๓ หลักสูตรเจ้าหน้าที่เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
๓.๑๔ หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได้ 
๓.๑๕ หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานพัสดุ 
๓.๑๖ หลักสูตรหัวหน้าสว่นโยธา/นักบริหารงานช่าง 
๓.๑๗ หลักสูตรช่างโยธา/นายช่างโยธา 
๓.๑๘ หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
๓.๑๙ หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็ก 
๓.๒๐ หลักสูตรพนักงานจ้างทุกตำแหน่ง 
3.21 หลักสูตรนักวิชาการสาธารณสุข 
3.22 หลักสูตร นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
3.23 หลักสูตรตามตำแหน่งที่กำหนดไว้ในแผนอัตรากำลัง 3 ปี ( 2564-2566 ) 
 
 
หมายเหตุ  
๑. หลักสูตรต่างๆ ให้รวมถึงหลักสูตรที่ส่วนราชการหรือหน่วยงานต่างๆ จัดขึ้น และมีเนื้อหาสอดคล้อง

กับแนวทางดังกล่าวข้างต้น 
               ๒. หลักสูตรในแต่ละด้านสามารถจัดรวมไว้ในโครงการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลโครงการเดียวกันได้  

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ส่วนที่ ๔ 
วิธีการพัฒนา และระยะเวลาดำเนินการพัฒนา 

………………………………….. 
 

วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลและบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลกุดยม  กำหนดวิธีการพัฒนาตาม    
ความจำเป็นและความเหมาะสมในการดำเนินการ โดยใช้วิธีดังนี้ 

                     ๑. วิธีการดำเนินการ 
                        ๑.๑ การปฐมนิเทศ 
                        ๑.๒ การฝึกอบรม 
                        ๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน 

               ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจำเดือนขององค์การบริหาร       
ส่วนตำบลในการถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงาน 

                        ๑.๕ การสอนงาน การให้คำปรึกษา 
                    ๒. แนวทางการดำเนินการ 

การดำเนินการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลและบุคลากรของ องค์การบริหารส่วนตำบลกุดยม 
นอกจากมีวิธีการดำเนินการตาม ข้อ ๑ แล้ว แนวทางในการดำเนินการได้ กำหนดแนวทางการดำเนินการไว้            
๓ แนวทาง ดังนี้ 

                        ๒.๑ องค์การบริหารส่วนตำบลดำเนินการเอง 
               ๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เป็นผู้ดำเนินการโดยองค์การ
บริหารส่วนตำบลจัดส่งพนักงานส่วนตำบลเข้ารับการอบรม 

                        ๒.๓ ส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืน ๆ ดำเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลของ
องค์การบริหารส่วนตำบลกุดยมเป็นผู้ดำเนินการ 

                   ๓. ระยะเวลาในการดำเนินการพัฒนา 
                       ๓.๑ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64  (ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕63 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕64) 
                       ๓.๒ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65  (ต้ังแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕64 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕65) 
                       ๓.๓ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕66  (ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕66 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕66) 
 

                    ๔. โครงการตามแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
องค์การบริหารส่วนตำบลกุดยม  จึงได้จัดทำ โครงการฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรม และ

โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพ / พัฒนาศักยภาพบุคลากร  เพ่ือให้ครอบคลุมตามหลักสูตรความรู้ พ้ืนฐาน           
ในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะ
ของงาน   ในแต่ละตำแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหาร เพื่อให้การพัฒนาทั้ง 5 ด้าน บรรจุตามเป้าหมาย  
รายละเอียดตาม ส่วนที่ 5  

 
 
 

 
 



 
 

แผนภาพแสดงขั้นตอนการดำเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

เร่ิมต้น 

 
 

๑.๑  แต่งตั้งคณะทำงาน 
๑.๒  พิจารณาเหตุผลและความจำเป็น 
๑.๓  กำหนดประเภทของความจำเป็น 

สิ้นสุด 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

 
 

       
             การดำเนินการ โดยอาจดำเนินการเอง หรือ
ร่วมกับหน่วยราชการอ่ืน หรือว่าจ้างเอกชนดำเนินการ
และเลือกรูปแบบวิธีการที่เหมาะสม เช่น 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงาน การให้คำปรึกษา 

-  การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
 -  การฝึกอบรม 
 -  การให้ทุนการศึกษา 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 

๒. การดำเนินการ/วิธีดำเนินการ 

 

 

จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล       
เพ่ือให้ทราบถึงความความสำเร็จ ความรู้
ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 



 
 

 


