
 

 
แผนเส้นทางความก้าวหน้า  

ในสายอาชีพ (career path) 

 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลกุดยม 

อำเภอภูเขียว  จังหวัดชัยภูมิ 
 



 

 

บทนำ 
 
 
 

                 การจัดทำแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ  (career  path) ของข้าราชการส่วน

ท้องถ่ิน / พนักงานส่วนตำบลกุดยม  มีวัตถุประสงค์เพื่อให้บุคลากรมองเห็นความกา้วหน้าในสาย

อาชีพ  และมีหลักเกณฑ์ในการแต่งตั้ง โยกย้าย และการสับเปลี่ยน โปรงใส และเป็นธรรม ซึ่งจะ

ทำให้บุคลากรเกิดความมั่นใจในระบบการบริหาร ทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วน

ตำบลกุดยม ก่อให้เกดิการกระตุ้นการพัฒนาตนเองไปสู่ความสำเร็จในอาชีพ รวมทั้งเพื่อเป็นการ

ดึงดูด จูงใจและรักษาบุคลากรที่มีความสามารถให้อยู่กับองค์กรตลอดไป  ซึ่งในการจัดทำแผน

เส้นทางความกา้วหน้าในสายอาชีพฉบับนี้  เป ็นการจัดทำเส้นทางความกา้วหน้าในสายอาชีพ       

เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการปรับการบริหารงานบุคคล

จากระบบซี เข้าสู ้ระบบจำแนกตำแหน่งในระบบแท่ง ซึ่งเข้าสู่ระบบในวันที่  1  มกราคม  2559 

เป็นต้นไปนั้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จัดทำโดยงานการเจ้าหน้าที่ 

                                                                                                 สานักปลัด อบต.กุดยม  

                                                                                                     ตุลาคม  2559 



สารบัญ 
 

 
 

 

 
 
 
 

1. กรอบแนวคิดในการวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

หน้า 
 

 

1 

2. การเปรียบเทียบโครงสร้างชั้นงานและประเภทตาแหน่ง 1 

3. บัญชีเปรียบเทียบตาแหน่งและระดับในระบบซีกับระบบแท่ง 2 

4. การแบ่งประเภทสมรรถนะ 2 

5. สมรรถนะที่จาเป็นสาหรับการปฏิบัติงาน 3 

6. เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 4 

- เปรียบเทียบเส้นทางความก้าวหน้า ประเภททั่วไป (สายงาน 1/2) 4 

- เปรียบเทียบเส้นทางความก้าวหน้า ประเภทวิชาการ (สายงาน 3/4) 5 

- เปรียบเทียบเส้นทางความก้าวหน้า ประเภทอานวยการท้องถิ่น (ฝ่าย/กอง) 5 

- เปรียบเทียบเส้นทางความก้าวหน้า ประเภทบริหารท้องถิ่น (รองปลัด/ปลัด) 6 

- แผนความก้าวหน้าในอาชพ 6 

- การเปลี่ยนตาแหน่งจากประเภททั่วไปเป็นประเภทวิชาการ 7 

- การเปลี่ยนตาแหน่งจากประเภททั่วไปเป็นประเภทอานวยการท้องถิ่น 7 

- การเปลี่ยนตาแหน่งจากประเภททั่วไปเป็นประเภทบริหารทอ้งถิ่น 8 



 
 

 
 

กรอบแนวความคิดในการวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 

 
เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพในด้านบริหาร (Management Track) และดา้น 

เชี่ยวชาญ (Specialist Track) 
 
 
 
 

กรอบแนวคิดในการวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพด้านบริหาร (Manangement 

Track) และด้านเชี่ยวชาญ (Specialist Track) 
 
 

 

 

 

 
 

มีแรงปรารถนาท่ีจะนาคนและทีมงาน 

คุณภาพผลงาน 

  
 

● มีแรงปราถนาในการเน้น 

 

 

 

เน้นการทางานเป็นทีม 

เชี่ยวชาญในงาน 

 

ความสาเร็จ 

 

● เน้นความเป็นเลิศและความ 

 

 

 

เก่งการบูรณาการ 
 

 

● นวัตกรรม 

 
 
 

 

กลมผู้บริหาร กลุ่มผู้มีความเป็นเลิศในสายงาน/ 
ผู้เช่ียวชาญในสายงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ  ความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ 

จริยธรรม เก่งงาน(Smart) จริยธรรม เก่งงาน(Smart) 



 
 

 
 
 
 

การเปรียบเทียบโครงสร้างชั้นงานและประเภทตาแหน่ง 
 
 
 
 
 
 

เปรียบเทียบโครงสร้างช้ันงานและประเภทตาแหน่ง 
 

 เด ิม   ใหม  
 
 
 
 

ระดับ 10 

ระดับ 9 

ระดับ 8 
 

ระดับ 7 

ระดับ 6 

ระดบ 3-5 หรอ 6 
ระดบ 2-4 หรอ 5 
ระดบ 1-3 หรอ 4 

 
 
 
 
 
 

อาวุโส 
 
 
 
 
ชานาญงาน 
 

 
 
 
 
ปฏิบัติงาน 

เชี่ยวชาญ 
 
 
 
 
ชานาญการ 

พิเศษ 
 

 
 
ชานาญการ 
 
 
 
 
 
ปฏิบัติการ 

 
 
 
 
 
 
สูง 

กลาง 

 

ต้น 

 
 
 
 
 
 
สูง 

 

 
 
 
 
กลาง 
 

 
 
 
 
ต้น 

 
 
 
 

 

จาแนกกลมตาแหนงเปน 4 ประเภท 
ทั่วไป วิชาการ อานวยการ บริหาร 

จาแนกเป็น 10 ระดับ 
มีบัญชีเงินเดือนเดียว 

แตละกลมมการแบงระดบตามคางานและโครงสราง 
การทางานในองคกร มบญชเงนเดอนพนฐานแยกแต
ละประเภท/ระดบ กาหนดชอเรยกระดบตาแหนง
แทนตวเลข 
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บัญชีเปรียบเทียบตาแหน่งและระดับในระบบซีกับระบบแท่ง 
 
 
 
 
 

 

ระบบซ ระบบแท่ง 

สายงาน ระดับ ประเภท ระดับ 

สายงานที่เริ่มต้นจาก 

ระดับ 1/2 

ระดับ 1 – 4 ทั่วไป ปฏิบัติงาน 

ระดับ 5 – 6 ทั่วไป ชานาญงาน 

ระดับ 7 ทั่วไป อาวุโส 

สายงานที่เริ่มต้นจากระดับ 3 ระดับ 3 – 5 วิชาการ ปฏิบัติการ 

ระดับ 6 -7 วิชาการ ชานาญการ 

ระดับ 8 วิชาการ ชานาญการพิเศษ 

ระดับ 9 วิชาการ เชี่ยวชาญ 

สายงานนักบริหาร 

(ท่ีมิใช่ตาแหน่งปลัด) 

(รองปลัด) 

ระดับ 6 – 7 อานวยการท้องถิ่น ต้น 

ระดับ 8 อานวยการท้องถิ่น กลาง 

ระดับ 9 อานวยการท้องถิ่น สูง 

สายงานนักบริหาร 

(ตาแหน่งปลัด/รองปลัด) 

ระดับ 6 – 7 บริหารทอ้งถิ่น ต้น 

ระดับ 8 บริหารท้องถิ่น กลาง 

ระดับ 9 -10 บริหารทอ้งถิ่น สูง 
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การแบ่งประเภทสมรรถนะ 
 
 
 
 
 
 
 
 

การแบ่งสมรรถนะ  ดังนี ้
 

 สมรร ถน ะหลัก  คือ สมรรถนะทีข้่าราชการทุกประเภทและทุกระดับตาแหน่งจาเป็นต้องมี 
 สมรร ถน ะ ประจาผู้ บริหาร   คือ สมรรถนะที่ตาแหนง่ประเภทบริหารและอานวยการ 

ต้องม ีในฐานะผู้นาทีมี่ประสิทธิภาพ 
 สมรร ถน ะ ประจาสา ยงาน   คือ สมรรถนะทีก่าหนดเฉพาะสาหรับตาแหน่ง/สายงานต่าง ๆ 

เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานที่ได้ดียิ่งขึ้น 
 
 
 
 
 

สมรรถนะหลัก 
ม 5 สมรรถนะ 

 

 
 
 
 
 

สมรรถนะ 
สมรรถนะประจาผู้บริหาร 

ม 4 สมรรถนะ 
 
 
 
 
 

สมรรถนะประจาสายงาน 
ม 22 สมรรถนะ 
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สมรรถนะที่จาเป็นสาหรับการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สมรรถนะ 
หลัก 

สมรรถนะ 
ประจาผู้บริหาร 

สมรรถนะ 
ประจาสายงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. มุ่งสัมฤทธ 
2. การยึดมั่นในความถกูต้อง 
และจริยธรรม 
3. ความเข้าใจในองค์กรและ 
ระบบงาน 
4. การบริการเป็นเลศ 
5. การทางานเป็นทีม 

1. การเป็นผู้นาในการ 
เปล่ียนแปลง 
2. ความสามารถในการเป็น 
ผู้นา 
3. ความสามารถในการพัฒนา 
คน 
4. การคิดเชงิกลยุทธ 

ทุกประเภทกาหนด 
อย่างน้อย 3 สมรรถนะ 
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เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 

ผอ.สานัก 9 
 

4 ปี 
 

ผอ.กอง/ส่วน 8 

 

 
 
 
 

4 ปี 

 
 

วิชาชีพ 8 ว 
 

 
 

นวช. 7 ว 

 
 
 
 
2 ปี 

 
 
 
 
 
4 ปี 

 
 
ผอ.กอง 7 

2 ปี 
 
 

 
2 ปี 

 
 

4 ปี 

 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 5 
 

2 ป ี
 

ระดับ 4 
 

2 ป ี
 

ระดับ 3 
 

2 ปี 

 
 
 

จพง.6 

จพง.5 

จพง.4 

จพง.3 

 
 
 
 
 
 
2 ป ี+ 8 ป 
 
 
 
 
2 ป ี+ 6 ป 
 
 
 
 
2 ปี + 8,320 
 
 
 
 
2 ปี 

 
 

 
นวช.6 ว 

นวช.5 

นวช.4 

นวช.3 

 
2 ปี + 7 ป ี

 

 
 
 

2 ปี + 6 ป ี
 
 
 
 
2 ปี + 10,190 
 

 
 
 
2 ปี 

หน.ส่วน/ฝ่าย 7 
 
 

2 ปี 

หน.ฝ่าย 6 สาย

นักบริหาร 

 
 

4 ปี 

ระดับ 2 
 

2 ป ี+ 6,800 
 

ระดับ 1 

 

จพง.2 
 

 
 

สายงานเริ่มต้น ระดับ 2 

 

สายงานเริ่มต้น ระดับ 3 

 

 

สายงานเริ่มต้น ระดับ 1 
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เปรียบเทียบความก้าวหน้าแต่ละประเภทตาแหน่ง 
ระบบซ ระบบแท่ง 
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เปรียบเทียบความก้าวหน้าแต่ละประเภทตาแหน่ง (ต่อ) 

ระบบซ ระบบแท่ง 
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เปรียบเทียบความก้าวหน้าแต่ละประเภทตาแหน่ง (ต่อ) 

ระบบซ ระบบแท่ง 



10  

 
 
 
 
 
 

บทเฉพาะกาล หน.ฝ่าย 6/7 เลื่อนเป็น ผอ.(ต้น) 
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บทเฉพาะกาล หน.ฝ่าย 7/6 เลือ่นเป็น ผอ.(กลาง) 
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เปรียบเทียบความก้าวหน้าแต่ละประเภทตาแหน่ง (ต่อ) 

ระบบซ ระบบแท่ง 
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บทเฉพาะกาล รองปลัด 6/7 เลื่อนเป็นปลัด (ต้น) 
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บทเฉพาะกาล รองปลัด 6/7 เลื่อนเป็นรองปลัด (กลาง) 
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บทเฉพาะกาล ปลัด 7 รอง 8 เลื่อนเป็นปลัด (กลาง) 
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การเปลี่ยนประเภทตาแหน่ง  (สายงาน) 
 
 
 
 
 
 
 

 

สายงาน 1 
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การเปลี่ยนประเภทตาแหน่ง  (สายงาน) ต่อ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สายงานระดับ 3 
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 บท เฉพาะกาล การเปลีย่นประเภทตาแหน่ง สาย ½ เป็นประเภทอานวยการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สายงาน 1 
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การเปลี่ยนประเภทตาแหน่ง  (สายงาน) ต่อ 
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 บท เฉพาะกาล ผอ.กอง 6/7 เปลี่ยนเป็น รองปลดั (ระดับต้น) 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 



 

 



 

 


