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คำนำ 
 

  องค์การบริหารส่วนตำบลกุดยม  ได้มีการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3  ปี  ประจำปี

งบประมาณ   2564-2566    โดยมีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสมไม่ซ้ำซ้อน       มี

การกำหนดตำแหน่ง   การจัดอัตรากำลัง   โครงสร้างให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหาร

ส่วนตำบล     ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล  พ .ศ. 2537 แก้ไข

เพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 5) พ.ศ.2546 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ

ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2542  และเพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล     (ก.

อบต.จังหวัด)  ตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบลให้เหมาะสม    ทั้ง

ยังใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร

ส่วนตำบลกุดยมใหเ้หมาะสมอีกด้วย 

  องค์การบริหารส่วนตำบลกุดยม   จึงได้มีการวางแผนอัตรากำลัง ใช้ประกอบในการ

จัดสรรงบประมาณ และบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบล   เพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหาร

ส่วนตำบลให้ เกิดประโยชน์ต่อประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่  มีประสิทธิภาพ 

มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็น 

การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
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1.  หลักการและเหตุผล 

 ๑.๑ ประกาศคณะกรรมการกลางขา้ราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) เรื่อง  

มาตรฐาน ทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตําแหน่งและมาตรฐานของตําแหน่งลงวันที่ ๒๒ พฤศจกิายน ๒๕๕๔ และ 

(ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๘ ลงวันที่ ๔ กันยายน ๒๕๕๘  กำหนดใหค้ณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วน

ท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณากำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่า จะมีตำแหน่งใด  

ระดับใด  อยู่ในส่วนราชการใด  จำนวนเท่าใด  ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ  ลักษณะงานที่

ต้องปฏิบัติ  ความยาก  ปริมาณและคุณภาพของงาน  ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น  (อบจ.,เทศบาล, อบต.)  โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  (อบจ.,เทศบาล, อบต.)  จัดทำ

แผนอัตรากำลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นเพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่ง  โดยความเห็นชอบ

ของคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น(ก.จังหวัด)  ทั้งนี้  ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์  และ

วิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.กลาง)  กำหนด 

 ๑.๒ คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มมีตเิห็นชอบ 

ประกาศ การกําหนดตําแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  โดยกำหนดแนวทางให้องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น  (อบจ.,เทศบาล, อบต.)  จัดทำแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เพื่อ

เป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  โดยเสนอให้

คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.จังหวัด)  พิจารณาให้ความเห็นชอบ  โดยกำหนดให้

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  (อบจ.,เทศบาล, อบต.)  แต่งตั ้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง  

วิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  (อบจ., เทศบาล, อบต.)  วิเคราะห์

ความต้องการกำลังคน  วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน  จัดทำกรอบอัตรากำลัง  และกำหนด

หลักเกณฑ์และเงื่อนไข  ในการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรอืพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตรากำลัง  

3  ปี 

1.3 ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดชัยภูม ิเรื่อง หลักเกณฑ์และ 

เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล (แก้ไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 34) พ.ศ. 

2558     ลงวันที่  29  กันยายน  2558 

 

  จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว  องค์การบริหารส่วนตำบลกุดยม  จึงได้จัดทำแผน

อัตรากำลัง  3  ปี  สำหรับปีงบประมาณ  พ.ศ.2564 -2566 

 
 

 

 



 

2.  วัตถุประสงค ์

  2.1  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลกุดยม  มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน  

ระบบการจา้งที่เหมาะสม  ไม่ซ้ำซ้อน 

  2.2  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลกุดยม  มีการกำหนดตำแหน่งการจัดอัตรากำลัง  

โครงสร้างให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล  ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย

อำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.2542 

  2.3  เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดชัยภูมิ  (ก.อบต.จังหวัดชัยภูมิ)  

สามารถตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล  ข้าราชการครู  บุคลากร

ทางการศึกษา   และพนักงานจา้ง  ถูกต้องเหมาะสมหรอืไม่ 

  2.4  เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์ การ

บริหารส่วนตำบลกุดยม 

๒.๕ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลกุดยม  สามารถวางแผนอัตรากําลังในการบรรจุ

และแต่งตัง้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทาง การศกึษา และพนักงาน

จา้ง เพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลกุดยม เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิด

ผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอํานาจหน้าที่ ความรับผดิชอบอย่างมีประสทิธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถ

ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและ ยุบเลิกภารกิจงานหรอืหน่วยงานที่ไม่จําเป็น การ

ปฏิบัติภารกิจสามารถใหบ้ริการสาธารณะ แก้ไขปัญหา และ ตอบสนองความต้องการของประชาชน

ได้เป็นอย่างดี  

  2.6  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลกุดยม  สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการ

บริหารงานบุคคลใหเ้ป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด 

 

3.  กรอบแนวคดิในการจัดทำแผนอัตรากำลัง  ๓  ปี 

 ให้องค์การบริหารส่วนตำบลกุดยม  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ปี 

ประกอบด้วย นายกองค์การบริหารส่วนตำบล  เป็นประธานกรรมการ ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 

หัวหนา้ส่วนราชการทุกส่วนราชการ เป็นกรรมการ หัวหนา้ ส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงาน

บุคคล เป็นกรรมการและเลขานุการ และข้าราชการหรอืพนักงาน ส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่

เกิน  ๒ คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ มีหน้าที่จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ปี  โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุม

ในเรื่องต่าง ๆ ดังต่อไปนี้  

-๒- 



๓.๑ การวิเคราะห์ภารกิจ อํานาจหน้าที่ ความรับผิดชอบขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต. และเมืองพัทยา) ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่

ละประเภทและตามพระราชบัญญัติแผนและขั ้นตอนการกระจายอํานาจให้องค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ตลอดจนกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องให้มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายของรัฐบาล 

นโยบายผู้บริหาร และสภาพปัญหาในพืน้ที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลกุดยม เพื่อให้การดําเนินการ

ขององค์การบริหารส่วนตำบลกุดยม บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้  จึงจําเป็นต้องจัดสรร อัตรากําลัง 

ตามหน่วยงานต่างๆ ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดําเนินการ  โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่า 

ลักษณะงานในปัจจุบันที่ดําเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจ อํานาจหน้าที ่ความรับผดิชอบ

หรือไม่ อย่างไร หากลักษณะงานที่ทําอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจ อํานาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ 

จึงต้องพิจารณา วางแผนกรอบอัตรากําลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานใน

ปัจจุบันบางส่วนไม่ต้อง ดําเนินการแล้ว อาจทําให้การจัดสรรกําลังคนของบางส่วนราชการ

เปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดการเตรียม ความพร้อมในเรื่องแผนอัตรากําลังคนให้สามารถรองรับ

สถานการณ์ที่อาจเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต  

๓.๒ การกําหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อ

รองรับภารกิจ ตามอํานาจหน้าที่ความรับผิดชอบให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดชัยภูมิ ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ  

๓.๓ การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของกําลังคน : Supply pressure เป็นการนําประเด็น 

ค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ สูงสุด กําหนดตําแหน่งในสายงานต่าง ๆ จํานวนตําแหน่ง และระดับตําแหน่ง ให้

เหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน  และคุณภาพของงาน รวมทั ้งสร้าง

ความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ โดยในส่วนนีจ้ะคํานงึถึง  

๓.๓.๑ การจัดระดับชั ้นงานที่เหมาะสม ให้พิจารณาถึงต้นทุนต่อการกําหนด

ระดับชั้นงาน ในแต่ละประเภท เพื่อให้การกําหนดตําแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่าง

ประหยัดและ มีประสิทธิภาพสูงสุด  

๓.๓.๒ การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น (ข้าราชการหรือพนักงาน ส่วน 

ท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา  และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว การจัด ประเภท

ลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการทํางานขององค์กร ดังนั้น ในการ

กําหนดอัตรากําลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่า  

ตําแหน่งที่กําหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรอืไม่หรอืควรเปลี่ยนลักษณะการกําหนดตําแหน่งเพื่อให้ 

การทํางานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกิน

-๓- 



ร้อยละ สี่สิบของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา ๓๕ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคล

ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  

๓.๔ การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการนําข้อมูลเวลาที่

ใช้ใน การปฏิบัติงานตามกระบวนการจรงิ (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคล

จรงิ โดยสมมติฐานที่ว่า งานใดที่ตอ้งมกีระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้

อัตรากําลังคน มากกว่า อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานกําหนด

นโยบาย งานมาตรฐาน งานเทคนิคด้านช่าง หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถกําหนดเวลา

มาตรฐานได้ ดังนั้น การคํานวณเวลา ที่ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นจึงทําได้เพียงเป็น

ข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative Information) มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใชใ้นการกําหนดคํานวณอัตรากําลัง

ต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้น ก่อนจะคํานวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละ

ส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงาน ที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของ

หน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่  ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงาน

โครงการพิเศษ หรอืงานของหน่วยงานอื่น ก็มีความจําเป็นต้องมาใช้ประกอบ การพิจารณาด้วย  

๓.๕ การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพื่อประกอบการกําหนดกรอบอัตรากําลังเป็นการนํา  

ผลลัพธ์ที ่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจํานวนกรอบ

อัตรากําลัง ที่ต้องใช้สําหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย  โดยสมมติฐานที่ว่า หาก

ผลงานที่ผ่านมา เปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญ 

อาจต้องมีการพิจารณา แนวทางในการกําหนด /เกลี ่ยอัตรากําลังใหม่ เพื ่อให้เกิดการทํางานที่มี

ประสิทธิภาพและสนับสนุนการทํางาน ตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด  

๓.๖ การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ ๓๖๐ องศา เป็นการสอบถามความ

คิดเห็น จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือนําประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มา

พิจารณาอย่างน้อย ใน ๓ ประเด็นดังนี ้ 

๓.๖.๑ เรื่องพื้นที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กร

และ การแบ่งงานในพื้นที่นั้นจะมีผลต่อการกําหนดกรอบอัตรากําลังเป็นอย่างมาก เช่น  หากกําหนด

โครงสร้างที่มาก เกินไปจะทําให้เกิดตําแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย  งาน

ธุรการ สารบรรณและบริหาร ทั่วไปในส่วนราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจําเป็นต้องทบทวนว่าการ

กําหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละ ส่วนราชการนัน้มคีวามเหมาะสมมากน้อยเพียงใด  

๓.6.๒ เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆ ส่วนราชการในปัจจุบัน มี

ข้าราชการสูงอายุจํานวนมาก ดังนัน้ อาจตอ้งมกีารพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากําลัง

ที่จะ รองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับ

ตําแหน่งที่เหมาะสม ขึน้ทดแทนตําแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น 

  

-๔- 



๓.๖.๓ ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายใน 

ส่วนราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรอืการสัมภาษณ์

ซึ่งมุมมอง ต่างๆ อาจทําให้การกําหนดกรอบอัตรากําลังเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพมากขึน้  

๓.๗ การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากำลังขององค์กรอื่น ๆ กระบวนการนี้

เป็น กระบวนการนําข้อมูลของอัตรากําลังในหน่วยงานที ่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน  เช่น การ

เปรียบเทียบจํานวน กรอบอัตรากําลังของงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ก. และงานการเจ้าหน้าที่ใน

เทศบาล ข. ซึ่งมีหน้าที่ รับผิดชอบคล้ายกัน โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตรากําลังของแต่

ละองค์กรในลักษณะงานและ ปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจํานวนและการกําหนดตําแหน่ง

คล้ายคลึงกันได้  

๓.๘ ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน

ท้องถิ่น ทุกคน โดยต้องได้รับการพัฒนาความรูค้วามสามารถอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  

การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อกําหนดกรอบอัตรากําลังไม่มุ่งเน้นในการเพิ่ม  เกลี่ย หรือลด

จํานวน กรอบอัตรากำลังเป็นสำคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณา

กําหนดกรอบ อัตรากําลังที่เป็นระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการ

กําหนดตําแหน่ง ที่เหมาะสม (Right Jobs) มากกว่าการเพิ่ม/ลดจํานวนตําแหน่ง ตัวอย่างเช่น การ

วิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้ว พบว่าการกําหนดกรอบตําแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสม

น้อยกว่าการกําหนดตําแหน่งประเภท วิชาการในบางลักษณะงาน ทั้งๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก 

รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการทํางาน ก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพ

มากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอื่น ก็กําหนดตําแหน่งในงานลักษณะนี้เป็นตําแหน่ง

ประเภทวิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะ กําหนดกรอบอัตรากําลังในลักษณะ

งานนี้เป็นตําแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพิ่มจํานวนตําแหน่งของ ส่วนราชการเลย โดยสรุปอาจ

กล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการวเิคราะห์อัตรากําลัง (Effective Man Power Planning Framework) 

นีจ้ะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอใน การที่จะอธิบายเหตุผล

เชิงวิชาการสําหรับการวางแผนกรอบอัตรากําลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละ  ส่วนราชการ 

นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะทําให้ส่วนราชการ  สามารถนําข้อมูลเหล่านี้     

ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอื่นๆ เช่น  

- การใช้ขอ้มูลที่หลากหลายจะทําใหเ้กิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหาก

จะต้องม ีการเกลี่ยอัตรากําลังระหว่างหน่วยงาน  

- การจัดทํากระบวนการจริง (Work process) จะทําให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถ

นําไปใช้ วัดประสิทธิภาพในการทํางานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการ

สามารถนําผล การจัดทํากระบวนการและเวลามาตรฐานนีไ้ปวิเคราะห์เพื่อการปรับปรุงกระบวนการ 

(Process Re-engineer) อันจะนําไปสู่การใชอ้ัตรากําลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึน้  

-๕- 



- การเก็บข้อมูลผลงาน จะทําให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็น

ประโยชน์ ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการทํางาน เพื่อรองรับภารกิจที่

จะเพิ่ม/ลดลง  

 

 

4.  สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 

  เพื่อให้การวางแผนอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลกุดยม มีความ

ครบถ้วน สามารถดำเนินการตามอำนาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ จากการวิเคราะห์สภาพปัญหา 

ในเขตพื้นที่ของ องค์การบริหารส่วนตำบลกุดยม  สามารถสรุปปัญหา ความจำเป็นพื้นฐานและความ

ต้องการของประชาชนในเขตพืน้ที่ที่สำคัญ  ดังนี้ 

 

1.  ปัญหาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

 1.1  การคมนาคมขนส่งระหว่างหมู่บ้านไม่สะดวก 

 1.2  ปัญหาขาดแคลนแหล่งนำ้สำหรับอุปโภค บริโภค 

 1.3  ไฟฟ้าสาธารณะไม่เพียงพอ 

 1.4  ปัญหาจากน้ำท่วมขังในฤดูฝน เนื่องจากไม่มทีางระบายน้ำที่ได้มาตรฐาน 

 

2. ปัญหาด้านเศรษฐกิจ 

         2.1  การประกอบอาชีพในหมู่บ้าน 

                - ปัญหาการขาดความรูโ้อกาสในการประกอบอาชีพ 

                - ปัญหาการขาดการรวมกลุ่มอาชีพ 

  - ปัญหาการขาดเงินทุน 

         2.2  ความรูท้างด้านเทคโนโลยี  การพัฒนาการเกษตร 

 2.3  ปัญหาราคาผลผลติทางการเกษตรตกต่ำ 

 2.4  ปัญหาตลาดรองรับผลผลติทางการเกษตรมนี้อย 

 2.5  ปัญหาการว่างงานและอพยพแรงงานหลังฤดูเก็บเกี่ยว 

 2.6  ปัญหาประชาชนไม่มีที่ดนิทำกินเป็นของตนเอง 

 2.7  ปัญหาศัตรูพืชทำลายพืชผลทางการเกษตร 

 

3.  ปัญหาสาธารณสุข  และการอนามัย 

         3.1  ปัญหาแหล่งขอ้มูลข่าวสารดา้นสาธารณสุข และอนามัย 

         3.2  ปัญหาการบริหารจัดการขยะและสิ่งปฏิกูลในตำบล ปัญหาไม่มีแหล่งทิง้ขยะ 

 3.3 ปัญหาการขาดความรู้ในการดูแลตนเองให้ห่างจากโรคภัย 

-๖- 



         3.4  ปัญหาการให้บริการสุขภาพของผู้สูงอายุ  เด็ก  สตรี และคนพิการ  ไม่ทั่วถึง 

  3.5  ปัญหาการแพร่ระบาดและการป้องกันยุงลาย  โรคพิษสุนัขบ้า 

  3.6  ปัญหาการขาดแคลนอุปกรณ์ ในการกำจัด ระงับ หรอืป้องกันโรคต่างๆ 

3.7  ปัญหาขาดเจ้าหน้าที่ผูม้ีความรู ้ในสายงานสาธารณสุข ในการปฏิบัติงานทำให้การ

ให้บริการด้านงานสาธารณสุข  มีประสิทธิภาพยังไม่เพียงพอ 

 

4.  ปัญหาด้านแหล่งน้ำ ปัญหาทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 

 4.1  ปัญหาแหล่งน้ำธรรมชาติเข้าไปไม่ทั่วถึงพืน้ที่การเกษตร 

 4.2  ปัญหาแหล่งน้ำเพื่อการเกษตรมคีวามตื้นเขิน 

 4.3  ปัญหาไม่มแีหล่งกักเก็บน้ำเพื่อการเกษตรอย่างเพียงพอ 

 4.4  ปัญหาฝนทิง้ช่วง ไม่ตกตามฤดูกาล 

4.5  ปัญหาน้ำเพื่อการอุปโภคบริโภค ไม่สะอาดและเพียงพอแก่ความตอ้งการ 

  4.6   ปัญหาขยะที่มจีำนวนมากขึ้น ประกอบกับขาดการกำจัดขยะที่เหมาะสม 

 4.7.  พืน้ที่ป่าเสื่อมโทรมยังไม่ได้รับการปรับปรุงแก้ไข  หรอืฟืน้ฟู 

  4.8.  พืน้ที่ป่าสีเขียวลดน้อยลง  เนื่องจากการบุกรุกถางป่า  

 4.9  ขยะและสิ่งปฏิกูล  ถือว่าเป็นสิ่งที่กำลังจะสร้างปัญหาใหก้ับสังคมชนบทหากไม่มีการ

วางแผนที่ดจีะเป็นปัญหาที่ยากจะแก้ไข 

 4.10 ปัญหาที่เกิดจากภัยธรรมชาตเิป็นปัญหาที่สร้างความเสียหายทางเศรษฐกิจ   

ชีวติและทรัพย์สิน  นับวันจะยิ่งรุนแรงขึ้น  กาเตรียมความพร้อมเสมอ  จะช่วยลดความสูญเสียลง

ได้ในระดับหนึ่ง   

 

5.  ปัญหาด้านสังคม 

 5.1  ปัญหาคุณภาพชีวติของประชาชนต่ำ 

 5.2  ปัญหาการขาดแคลนงบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ในการป้องกัน และบรรเทาสาธารณภัย 

 5.3  ปัญหาการขาดสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ สถานที่ออกกำลังกายอย่างเหมาะสม 

 5.4  ปัญหาการว่างงาน 

 5.5  ปัญหาความไม่ปลอดภัยในชีวติและทรัพย์สิน 

 5.6  ปัญหาการพัฒนาบุคคล ผูสู้งอายุ และกลุ่มผูด้้อยโอกาสมีไม่ทั่วถึง 

 5.7  ปัญหาประชาชนขาดความรู ้ความเข้าใจกฎหมายเบือ้งตน้ ทำใหถู้กเอารัดเอาเปรียบ 

  

6.  ปัญหาด้านการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 7.1 ขาดสถานที่ใหค้วามรู ้และการศกึษาด้านอาชีพ 

 7.2 ปัญหาการขาดแคลนงบประมาณ อาคาร สถานที่ วัสดุ อุปกรณ์ บุคลากรในการจัด  

-๗- 



               การศกึษา 

 7.3 ประชาชนมพีฤติกรรมเบี่ยงเบนประเพณี วัฒนธรรมเก่าแก่ 

 7.4 ขาดการส่งเสริมและสนับสนุนงานประเพณีอันดีงาม 

 7.5 ขาดการส่งเสริมและสนับสนุนภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 

7.  ปัญหาด้านการเมอืงการบริหาร  และการจัดการขององค์การบริหารส่วนตำบล 

7.1 ความเข้มแข็งขององค์กรภาคประชาชน 

7.2 ปัญหาเรื่องบุคลากรฝ่ายต่างๆขาดความรู ้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาท อำนาจหน้าที่  

7.3 ระเบียบกฎหมายที่ใชใ้นการปฏิบัติงาน  

7.4 ปัญหาขาดการมสี่วนร่วมของประชาชน 

7.5 ปัญหางบประมาณทีไ่ด้รับจัดสรรน้อยกว่าปริมาณงาน ภาระ อำนาจหน้าที่ที่ได้รับ 

มอบหมาย 

 7.6  ปัญหาการทำงานที่ต่างคนต่างทำ ขาดการประสานงานที่ดี การจัดเก็บข้อมูลไม่มรีะบบ 

ความต้องการของประชาชน 

1. ความต้องการด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

        1.1  ขุดลอกคลอง  สร้างสะพาน คสล.  วางท่อระบายน้ำ 

        1.2  ติดตั้งกล้องวงวรปิด เพื่อเพิ่มความปลอดภัยในหมู่บ้าน  

        1.3  ตดิตั้งไฟฟ้าสาธารณะเพิ่มขึ้นให้ทั่วทั้งตำบล 

        1.4  ปรับปรุงซ่อมแซมถนนลูกรัง หนิคลุกและปรับปรุงผิวถนนลาดยาง 

2.  ความตอ้งการด้านการผลติ  การตลาด  รายได้ และการมีงานทำ 

        2.1  จัดตั้งศูนย์ข้อมูลในการผลิตทางการเกษตร 

        2.2  ฝกึอบรมความรู้  ดา้นวิชาการ และการศกึษาดูงาน 

        2.3  สนับสนุนเงนิทุนพร้อมอุปกรณ์ 

        2.4  ให้ความรูท้างด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

3.  ความตอ้งการด้านสาธารณสุข และอนามัย 

        3.1  ฝกึอบรมให้ความรูท้างโภชนาการอนามัยแม่ และเด็ก 

        3.2  ให้ความรูด้้านสุขศกึษา 

        3.3  ใหม้ีการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด  กำจัดยุงลายและรณรงค์โรคพิษสุนัข 

        3.4  ต้องการดูแลสุขภาพผูสู้งอายุ เด็ก  สตร ีและคนพิการ   สงเคราะห์ผูสู้งอายุ 

 

4.  ความตอ้งการด้านน้ำกิน  - น้ำใช้ เพื่อการเกษตร 

        4.1  ให้มีการขุดลอกคลองส่งนำ้ และกำจัดวัชพืช 

4.2 ให้มกีารขยายเขตประปาหมู่บ้านทุกหมู่บ้าน 

-๘- 



4.3    สร้างอ่างเก็บกักน้ำขนาดใหญ่เพื่อให้สามารถเก็บกักน้ำอย่างเพียงพอ 

4.4   ปรับปรุง ซ่อมแซมแหล่งกักเก็บน้ำให้มคีวามแข็งแรงอยู่เสมอ 

 

5.  ความตอ้งการด้านความรู ้เพื่อการปรับปรุงคุณภาพชีวติ 

        5.1  ฝกึอบรมให้ความรูด้้านอาชีพ  มศีูนย์ข้อมูล หอ้งสมุดชุมชน 

        5.2  ให้ความรูด้้านการจัดศกึษา การศกึษานอกระบบ  

        5.3  ใหค้วามรู้เกี่ยวกับการป้องกัน และแก้ไขปัญหายาเสพติดต่าง ๆ 

        5.4  ฟื้นฟูและส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม และภูมปิัญญาท้องถิ่น 

 

6.  ความตอ้งการด้านทรัพยากรธรรมชาติ 

        6.1  รณรงค์ให้ความรูเ้กี่ยวกับการอนุรักษ์ป่า หยุดการเผ่าป่า ต้นไมม้ีชิวิต 

        6.2  ส่งเสริมการสร้างฝายชะลอน้ำ 

        6.3  รณรงค์ให้ปลูกป่าในชุมชน 

        6.4  ฝกึอบรมจัดตั้งเยาวชนด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม 

        6.5  ขุดลอกคลองที่ตื้นเขิน และกำจัดวัชพืช 

 

7.  ความตอ้งการด้านการบริหาร และจัดการขององค์การบริหารส่วนตำบล 

        7.1 จัดประชุมประชาคมสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรภาคประชาชน กลุ่มสตรกีลุ่มอาสาอื่นๆ 

        7.2  จัดหาบุคลากรให้เพียงพอในการปฏิบัติงาน 

        7.3  เพิ่มงบประมาณให้สอดคล้องกับภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบล 

 

8.  ความต้องการด้านอื่นๆ 

         8.1  ควบคุม ป้องกัน และแก้ไขปัญหาอย่างเด็ดขาดกับผูม้ีเจตนาบุกรุกที่สาธารณะ 

         8.2  ป้องกันและปราบปรามการลักขโมยทรัพย์สินของประชาชนอย่างเด็ดขาดและต่อเนื่อง 

         8.3  สร้างความเชื่อมั่นในความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินใหก้ับประชาชน 

         8.4  จัดใหม้ีการวางผังเมือง โดยใหอ้ำนาจแก่องค์การบริหารส่วนตำบลควบคุม ดูแลตามกฎหมาย 

  

 

5. ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบรหิารส่วนตำบล 

  การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลกุดยม นั้นเป็นการสร้างความเข้มแข็ง

ของชุมชนในการร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหา ร่วมสร้างร่วมจัดทำส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน ในเขต

พื้นที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลกุดยมให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้านการพัฒนา

-๙- 



องค์การบริหารส่วนตำบลจะสมบูรณ์ได้  จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชน ในพื้นที่เกิดความ

ตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหา และความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง  องค์การบริหาร

ส่วนตำบลกุดยม ยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ ่มทุกวัยของประชากร 

นอกจากนั้นยังได้เน้นการส่งเสริมและสนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนให้

พร้อมที่จะเป็นบุคคลากรที่มคีุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศกึษา   ส่วนด้าน 

พัฒนาอาชีพนั้น    จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองในท้องถิ่น  และยังจัดให้ตั้งเศรษฐกิจแบบ

พอเพียงโดยส่วนรวม 

  การว ิ เคราะห ์ภารก ิจ  อำนาจหน ้าท ี ่ขององค ์การบร ิหารส ่วนตำบล   ตาม

พระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนด

แผน และขั ้นตอนการกระจายอำนาจ ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น พ .ศ. 2542 และรวบรวม

กฎหมายอื่นของ อบต.ใช้เทคนิค SWOT เข้ามาช่วย  ทั้งนี้เพื่อให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนตำบล  มี

อำนาจหน้าที่ ที่จะเข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้

อย่างไร  โดยวิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม ในการดำเนินการตามภารกิจตามหลัก  

SWOT  องค์การบริหารส่วนตำบลกุดยม   กำหนดวิธีการดำเนนิการตามภารกิจสอดคล้องกับ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ    แผนพัฒนาจังหวัด   แผนพัฒนาอำเภอ   แผนพัฒนาตำบล   

นโยบายของรัฐบาล  และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น   ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพ

ปัญหา โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้ เป ็น 7 ด ้าน ซ ึ ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู ่ใน

พระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนด

แผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542  ดังนี้ 

           5.1 ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มภีารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

(1) จัดให้มแีละบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1)) 

(2) ให้มนี้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 

(3) ให้มแีละบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น (มาตรา 68(2)) 

(4) ให้มแีละบำรุงรักษาทางระบายน้ำ (มาตรา 68(3)) 

(5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่นๆ (มาตรา 16(4)) 

(6) การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

 

 5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) ส่งเสริมการพัฒนาสตร ีเด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผูพ้ิการ (มาตรา 67(6)) 

(2) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 

(3) ให้มแีละบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 

 (มาตรา 68(4)) 

-๑๐- 



(4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชวีิตเด็ก สตรี คนชรา และ

 ผูด้้อยโอกาส (มาตรา 16(10))  

(5) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย(มาตรา16(2) 

(6) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 

 (มาตรา 16(5)) 

(7) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16(19)) 

 

 5.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง                 

               ดังนี้ 

(1) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 

(2) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน      

 (มาตรา 68(8)) 

(3) การผังเมอืง (มาตรา 68(13) 

(4) จัดให้มทีี่จอดรถ (มาตรา 16(3) 

(5) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง  

 (มาตรา 16(17)) 

(6) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 

5.4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่    

     เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) ส่งเสริมใหม้ีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6)) 

(2) ให้มแีละส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68(5)) 

(3) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 

(4) ให้มตีลาด (มาตรา 68(10)) 

(5) การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12)) 

(6) กิจการเกี่ยวกับการพาณิช (มาตรา 68(11)) 

(7) การส่งเสริม การฝกึและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 

(8) การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 

5.5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมภีารกิจ 

                ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม              

      (มาตรา 67(7)) 

(2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัด 

      มูลฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 

-๑๑- 



(3)  การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 

5.6 ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจ 

 

   ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1)  บำรุงรักษาศลิปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  

      (มาตรา 67(8)) 

(2)  ส่งเสริมการศกึษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 

(3)  การจัดการศกึษา (มาตรา 16(9)) 

(4)  การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 

 (มาตรา 17(18)) 

 

5.7  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ และ    

      องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1)  สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น 

      (มาตรา 45(3))     

(2)  ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรอืบุคลากร 

      ให้ตามความจำเป็นและสมควร (มาตรา 67(9)) 

(3)  ส่งเสริมการมสี่วนร่วมของราษฎร ในการมมีาตรการป้องกัน (มาตรา 16(16)) 

(4)  การประสานและใหค้วามร่วมมอืในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วน 

      ท้องถิ่น (มาตรา 17(3)) 

(5)  การสร้างและบำรุงรักษาทางบก และทางน้ำที่เช่ือมต่อระหว่างองค์การปกครอง 

      ส่วนท้องถิ่นอื่น (มาตรา 17(16)) 

 

ภารกิจทั ้ง  7  ด้านตามที ่กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบล    

สามารถจะแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลกุดยม ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ ประกอบด้วยการดำเนินการของ

องค์การบริหารส่วนตำบล จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนา

จังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ  แผนพัฒนาตำบล  นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารของ

องค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ 

    

  หมายเหตุ : มาตรา 67,68 หมายถึง พ.ร.บ.สภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 

                 มาตรา 16,17 และ 45 หมายถึง พ.ร.บ.กำหนดแผนและขัน้ตอนกระจายอำนาจให้แก่   

                 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542  

-๒- 

-๑๒- 



 

การวเิคราะห์  SWOT  ภารกิจตามยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนา  5  ปี  ( 2561 - 2565 )  

มีการนำยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนา 5 ปี มาวิเคราะห์ในการจัดทำแผนอัตรากำลัง เพื่อ 

จะได้บุคลากรมาขับเคลื่อนให้องค์กรบรรลุเป้าหมาย ดังน้ี 

  จากนโยบายการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลกุดยม  และข้อมูลพื้นฐานการพัฒนา 

ซึ่ง ตำบลกุดยมมีจำนวน  9  หมู่บ้าน จำนวนครัวเรือน 1,526 ครัวเรือน มีประชากรทั้งหมด 5,290 

คน  ( ข้อมูลปัจจุบัน ณ วนที่ 13 กรกฎาคม 2563 )   ซึ่งได้ทำการวิเคราะห์  และศึกษาในบทที่ผ่าน

มา  เพื่อที่จะทราบสภาวการณ์แวดล้อมของการพัฒนาและศักยภาพในการพัฒนาขององค์การบริหาร

ส่วนตำบลกุดยม  จึงได้ดำเนินการวิเคราะห์สภาวการณ์ในทุกด้านการพัฒนาโดยใช้เทคนิค  SWOT  

Analysis  ซึ่งจะต้องทำการวิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  อุปสรรค  ซึ่งจะสามารถสะท้อนถึง

สภาพการณ์ของตำบลกุดยมอย่างรอบด้าน ทั้งสภาพพื้นที่ การประกอบอาชีพ ความตอ้งการของชุมชน  

จงึได้กำหนดยุทธศาสตรก์ารพัฒนาตำบล  ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาของอบต. กุดยม  (Strategies Issues) 

1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 

3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศกึษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 

4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาสังคมและทรัพยากรมนุษย์ 

5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 

 

การวเิคราะห์ศักยภาพการพัฒนา เพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบันและโอกาส

การพัฒนาในอนาคตของท้องถ่ิน  จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค (SWOT Analysis)  

จุดแข็ง (Strengths) 

1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  ถนน  สะพานได้รับการพัฒนาอย่างทั่วถึง 

2. มีพื้นที่อุดมสมบูรณ์ เหมาะเป็นแหล่งปลูกพืชเศรษฐกิจหลายชนิดได้แก่ ข้าว ถั่วเขียว ถั่ว

เหลือง 

3. มีสถาบันการศกึษาระดับประถมศึกษา 4 แห่ง มีความเหมาะสมกับขนาดชุมชน 

4. มีสถานบริการทางด้านสาธารณสุขพร้อม 

5. มีบุคลากรหรอืผูเ้ชี่ยวชาญในสาขาวิชาชีพต่าง ๆ ที่มปีระสิทธิภาพ 

6. ประชาชนเป็นญาติพี่น้องกันทั้งตำบล ที่ตั้งหมู่บ้านอยู่ริมถนนสายหลักของตำบล 

-๒- 

-๑๓- 



7. มีแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติที่พอจะพัฒนาให้มชืี่อเสียง อ่างเก็บน้ำบ้านเรือ ถ้าจระเข้ อ่าว

เก็บน้ำโปร่งขาม ฝายน้ำล้นกุดศรภีูม ิภูตะเภา 

8. มีกลุ่มทอไหมพรม กลุ่มทำไวน์ผลไม้พื้นเมอืงที่มกีำลังการผลิตสูง และผลติภัณฑ์มีคุณภาพ 

        เยาวชนและผูด้้อยโอกาสได้รับการพัฒนา  ดูแลใส่ใจอย่างทั่วถึง 

9. มีการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการด้านการศกึษาอย่างทั่วถึง 

10.  มีหน่วยงานและองค์กรที่คอยให้การรักษาความสงบเรียบร้อยในชวีิตและทรัพย์สินของ

ประชาชน 

11. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยยังไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอ 

12. ประชาชนได้รับการพัฒนาส่งเสริมอาชีพอย่างต่อเนื่อง 

13. ระบบสารสนเทศเข้าไปทั่วถึงทุกหมู่บ้าน 

14+. มกีารจัดการด้านการตลาดเกี่ยวกับพืชผลทางการเกษตรอย่างเป็นรูปธรรม 

จุดอ่อน (Weaknesses) 

1. ประชาชนบางส่วนไม่มีที่อยู่อาศัยและที่ทำกินเป็นของตนเอง 

2. ที่ดนิขาดเอกสารสิทธิ์ 

3. น้ำเพื่อการอุปโภค/ บริโภคไม่เพียงพอ 

4. พืน้ที่ราบลุ่มและพืน้ที่ทางการเกษตรเกิดนำ้ท่วมขัง  ทำให้การสัญจรไปมาค่อนข้างลำบาก 

และพืชผลทางการเกษตรเสียหาย 

5. ปัญหาการทุจริต  ฉ้อราษฎร์บังหลวงยังมีอยู่ในระบบราชการ 

6. ประชาชนขาดวินัยด้านจราจร 

7. ประชาชนยังลุ่มหลงในอบายมุข 

 

โอกาส (Opportunities) 

1. มีการลงทุนในการส่งเสริมกลุ่มทอไหมพรมเป็นผลิตภัณฑ์หลักของตำบล จะทำให้เศรษฐกิจ

ของตำบลดีขึ้น 

2. มีการส่งเสริมนโยบายต่าง ๆ ของรัฐบาล  ได้แก่  โครงการสามสิบบาทรักษาทุกโรค  

โครงการพักหนี้เกษตรกร พัฒนาการเกษตรเพื่อการส่งออก โครงการเกษตรปลอดสารพิษ 

เป็นต้น 

3. ประชาชนให้ความสนใจด้านสุขภาพ และการออกกำลังกาย 

4. มีองค์กรสนับสนุนด้านทุนทรัพย์ในการลงทุนประกอบอาชีพ 

5. มีตลาดรองรับผลิตภัณฑ์ไหมพรมที่แน่นอน 

6. ประชาชนมีความตื่นตัวในการรวมกลุ่มทำกิจกรรมร่วมกัน 

7. มีหน่วยงานเข้ามาพัฒนาและส่งเสริมด้านเทคโนโลยีแก่เกษตรกร 

 

-๑๔- 



อุปสรรค (Threats)  

1. ประชาชนมีหนีส้ิน 

2. ปัญหาภัยธรรมชาติ (น้ำท่วม ภัยแล้ง) 

 

จากผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค (SWOT Analysis) จะพบว่า ตำบล   กุดยมมี

ความได้เปรียบในเชงิยุทธศาสตร์มากเนื่องจากมีสภาพพื้นที่ที่มคีวามอุดมสมบูรณ์ การคมนาคมที่ 

สะดวก มีแหล่งน้ำที่ล้อมรอบจึงทำให้สามารถทำการเกษตรได้ตลอดทั้งปี ประชาชนส่วนใหญ่จึงมีงาน

ทำ มีรายได้จากการทำการเกษตรและรับจ้าง ทำให้ประชาชนในพื้นที่มคีุณภาพชวีิตที่ดีขึ้น 

จากประเด็นยุทธศาสตร์ผลการวิเคราะห์ แผนพัฒนา 5 ปี ( 2561-2565 )  

องค์การบรหิารส่วนตำบลกุดยม  จงึกำหนดยุทธศาสตร์แนวทางการพัฒนา  ดังน้ี 

ยุทธศาสตร์ / แนวทางการพัฒนาของ อบต. กุดยม  (Strategies) 

 1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน  รวม   5 แนวทาง 

             1.1) ก่อสร้าง ปรับปรุง บำรุง รักษาถนน สะพาน ทางเท้า ท่อระบายน้ำ และรางระบายน้ำ 

             1.2) ปรับปรุงพัฒนาระบบประปาในหมู่บ้านให้ได้มาตรฐาน 

        1.3) จัดใหม้ีแสงสว่างอย่างทั่วถึงทั้งบริเวณถนนและตามบ้านเรอืน 

             1.4) ปรับปรุงและพัฒนาระบบการสื่อสารอย่างทั่วถึง 

1.5) การพัฒนาแหล่งนำ้ในการเกษตร 

2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ  รวม  8  แนวทาง 

   2.1) พัฒนาและส่งเสริมอาชีพให้แก่ประชาชน 

   2.2) ส่งเสริมและสนับสนุนผลผลติหลักทางการเกษตรเป็นพืชเศรษฐกิจ 

   2.3) ส่งเสริมด้านการตลาดและมาตรฐานความปลอดภัย 

   2.4) ส่งเสริมการมีงานทำและส่งเสริมสนับสนุนกลุ่มกองทุนต่างๆ 

   2.5) ส่งเสริมและพัฒนาด้านการท่องเที่ยว 

   2.6) การส่งเสริมเกษตรปลอดภัย 

   2.7) การถ่ายทอดเทคโนโลยีทางการเกษตร 

   2.8) ส่งเสริมการแปรรูปเพื่อเพิ่มมูลค่าใหก้ับสินค้าเกษตร 

 

3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศกึษา ศาสนา และวัฒนธรรม  รวม  5 แนวทาง 

3.1) ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งความรูท้ี่ทันสมัย และพัฒนาการรับรู้ข้อมูลข่าวสาร    

     สารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

   3.2) การสร้างบรรยากาศในการเรียนการสอนของครูและนักเรียน 

   3.3) การสร้างสุขลักษณะที่ดใีนสถานศกึษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

   3.4) ส่งเสริมและพัฒนากิจกรรมต่างๆ 

-๑๕- 



   3.5) พัฒนาและส่งเสริมกิจกรรมทางศาสนา  ศิลปะ และวัฒนธรรม 

4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาสังคมและทรัพยากรมนุษย์   รวม  7  แนวทาง 

   4.1) การสร้างสุขภาพกายและจติที่ดี 

   4.2) การบริการสวัสดิการสังคมและช่วยเหลอืผูป้ระสบปัญหาเดอืดร้อน 

   4.3) ส่งเสริมการออกกำลังกายและเล่นกีฬา 

   4.4) ส่งเสริมและพัฒนาการดำเนินชีวติของประชาชนให้สอดคล้องกับค่านยิมที่ดี 

   4.5) การจัดกำลังเจ้าหนา้ที่และสายตรวจอาสาออกตรวจในพืน้ที่รับผดิชอบและรักษาความ      

ปลอดภัยในหนา้เทศกาลต่างๆ เพื่อสร้างความปลอดภัยในชีวติและทรัพย์สินใหแ้ก่  

         ประชาชน 

   4.6) การจัดประชาคมอบรมและใหค้วามรูแ้ก่ประชาชนในพื้นที่รับผดิชอบเพื่อใหท้ราบถึง  

         ปัญหาและแนวทางแก้ไขปัญหาในด้านต่าง  ๆ 

   4.7) จัดรณรงค์ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 

5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  รวม  4  แนวทาง 

   5.1) สร้างจิตสำนึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

   5.2) บำบัดและกำจัดขยะ 

   5.3) จัดทำระบบบำบัดน้ำเสียและแก้ไขดินเสื่อมคุณภาพ 

   5.4) พัฒนาภูมทิัศน์ 

6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ  รวม  2  แนวทาง 

   6.1) การส่งเสริมสนับสนุนองค์กรเครอืข่ายพัฒนาสังคมทั้งภาครัฐและเอกชน 

   6.2) ส่งเสริมและพัฒนาการบริหารการจัดการด้านบุคลากรและองค์การเพื่อใหเ้กิดความ 

         พร้อมในการปฏิบัติงาน 

 

  เมื่อวเิคราะห์แต่ละยุทธศาสตร์แลว้เราจะเห็นจุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส และ             อุป

สรรค์ เมื่อเราได้ขอ้มูลดังกล่าว แล้วเราก็มาหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาของแต่ละยุทธศาสตร์ โดยจะ

กำหนดงาน โครงการ /กิจกรรม อะไรบ้างที่จะต้องทำเพื่อให้แต่ละยุทธศาสตร์ได้รับการพัฒนาให้ดีขึ้น  

ซึ่งเราก็จะเห็นแลว้เราจะต้องการบุคลากร ตำแหน่งอะไรบ้างเพื่อมาช่วยในการปฏิบัติในแต่ละงาน ในแต่

ละยุทธศาสตร์  จึงได้นำข้อมูลดังกล่าวมาประกอบการพิจารณา กำหนดตำแหน่ง เพิ่ม / ลด  จะต้อง

กำหนดตำแหน่งอะไรบ้าง เพื่อให้เหมาะสมกับภารกิจงาน  ทำให้พบว่า ปริมาณงาน ภารกิจงาน 

รายละเอียดของงานที่กระทำไม่มีการเปลี่ยนแปลงมากนัก ยังปฏิบัติภารกิจเหมือนเดิม  แนวโน้มการ

เพิ่มของงานเพิ่มขึ้นที่ละน้อย   และยังไม่มีภารกิจงานใหม่ที่จำเป็นจะกำหนดตำแหน่งใหม่และไม่มี

ปริมาณงานใดที่จะต้องการกำลังคนเพิ่ม ภารกิจงานกับปริมาณคนมีความเหมาะสมดี  รายละเอียด

ตามผลการวิเคราะห์ปริมาณงานแต่ละตำแหน่งที่แนบมาพร้อมนี้  
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การวเิคราะห์  SWOT  ภารกิจ อำนาจหน้าที่ของแต่ละกอง /ส่วน  

 และเพื่อให้การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ( 2564-2566 )  ได้อัตรากำลังที่มีเหมาะสม และ

เพียงพอกับปริมาณงาน สามารถแก้ไขปัญหาต่าง ๆ  มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลสูงสุดในการบริการ

ประชาชน  นอกจากจะวิเคราะห์ปริมาณงานแต่ละตำแหน่งแล้ว  จะต้องวิเคราะห์ภารกิจของแต่ละกอง/

ส่วนงาน ว่ามีหน้าที่รับผิดชอบงานอะไร คำนวณปริมาณงานของแต่ละตำแหน่งคลอบคลุมภารกิจงาน

หรอืไม่  ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลกุดยม ได้วเิคราะห์ภาระกิจงานทั้งหมด แล้วนำมาจัดทำโครงสร้าง

ส่วนราชการ  เป็น 5 ส่วนราชการ  ดังนี ้ 

 ๑. สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล   มีภาระหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานธุรการ งาน

สารบรรณ การจัดทำแผนพัฒนาตำบล การจัดทำร่างข้อบังคับ งานประชุมสภาฯ การจัดทำทะเบียน

สมาชิก อบต. คณะกรรมการบริหาร งานเลือกตั้ง การดำเนินการตามนโยบายของรัฐบาล แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคม การให้คำปรึกษาหน้าที่และความรับผิดชอบ การปกครองบังคับบัญชาพนักงาน

ส่วนตำบลและพนักงานจ้าง การบริหารงานบุคคลของ อบต. ทั้งหมด  การดำเนินการเกี่ยวกับการ

อนุญาตต่างๆ  มีภาระหนา้ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานทางการศกึษาเกี่ยวกับการวิเคราะห์ วิจัยและพัฒนา

หลักสูตร การแนะแนว การวัดผล ประเมินผล การพัฒนาตำราเรียน การวางแผนการศึกษา ของ

มาตรฐานสถานศึกษา การจัดบริการส่งเสริมการศึกษา การใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา การเสนอแนะ

เกี่ยวกับการศึกษา ส่งเสริมการวิจัย การวางโครงการ สำรวจ เก็บรวบรวมข้อมูล สถิติการศึกษา เพื่อ

นำไปประกอบการพิจารณากำหนดนโยบาย แผนงาน และแนวทางการปฏิบัติในการจัดการศกึษา  การ

เผยแพร่การศึกษา   มีภาระหน้าที่เกี่ยวกับการดูแล  ควบคุม สุขาภิบาลอาหารและสถานประกอบการ 

การควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม การรักษาและควบคุมโรค การส่งเสริมและเผยแพร่การ

ป้องกันยาเสพติด  มีภาระหน้าที่ร ับผิดชอบเกี ่ยวกับงานสวัสดิการพัฒนาและชุมชน  งานสังคม

สงเคราะห์  งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี   และปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้อง   ในส่วนของสำนักงาน

ปลัด เมื่อทราบถึงภารกิจหน้าที่จะต้องดำเนินการ จึงกำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล และพนักงาน

จา้งให้สอดคล้อง  ( รายละเอียดตามกรอบอัตรากำลัง และโครงสรา้งอัตรากำลัง )  

  ๒. กองคลัง     มีภาระหน้าที่เกี่ยวกับการจัดทำบัญชีและทะเบียนรับ - จ่ายเงินทุก

ประเภท งานเกี่ยวกับการเงิน การเบิกจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน การนำส่งเงิน การฝากเงิน การตรวจ

เงิน  อบต. รวบรวมสถิติเงนิได้ประเภทต่าง ๆ การเบิกตัดปี การขยายเวลาเบิกจ่ายงบประมาณ การหัก

ภาษีและนำส่ง รายงานเงินคงเหลือประจำ การรับและจ่ายขาดเงินสะสมของ อบต. การยืมเงินทดรอง

ราชการ การจัดหาผลประโยชน์จากสิ่งก่อสร้างและทรัพย์สิน ตรวจสอบงานของจังหวัดและสำนักงาน

ตรวจเงินแผ่นดิน  การเร่งรัดใบสำคัญและเงินยืมค้างชำระ   การจัดเก็บภาษี   การประเมินภาษี    การ

เร่งรัดจัดเก็บรายได้   การพัฒนารายได้   การออกใบ อนุญาตและค่าธรรมเนียมต่าง ๆ  และปฏิบัติ

หน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้อง  ในส่วนของกองคลัง  เมื่อทราบถึงภารกิจหน้าที่จะต้องดำเนินการ จึงกำหนด

ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้างให้สอดคล้อง  ( รายละเอียดตามกรอบอัตรากำลัง และ

โครงสรา้งอัตรากำลัง )  

-๑๗- 



  ๓. กองช่าง   มีภาระหน้าที่เกี่ยวกับการสำรวจออกแบบและจัดทำโครงการใช้จ่ายเงิน

ของ อบต. การอนุมัติเพื่อดำเนินการตามโครงการที่ตั้งจ่ายจากเงินรายได้ของ อบต.   งานบำรุง ซ่อม 

และจัดทำทะเบียน สิ่งก่อสร้างที่อยู่ในความรับผิดชอบของ อบต. การให้คำแนะนำปรึกษาเกี่ยวกับการ

จัดทำโครงการ และการออกแบบก่อสร้างแก่ อบต.   และหน่วยงานอื่นที ่เกี ่ยวข้อง  งานควบคุม

อาคาร  การดูแลควบคุมปรึกษาซ่อมแซมวัสดุครุภัณฑ์และปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้อง  ในส่วนของ    

กองช่าง เมื่อทราบถึงภารกิจหน้าที่จะต้องดำเนินการ จึงกำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล และ

พนักงานจา้งให้สอดคล้อง  ( รายละเอียดตามกรอบอัตรากำลัง และโครงสรา้งอัตรากำลัง )  

 ๔.  กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

 ๔.๑ งานบริหารการศึกษา  

 ๔.๒ งานส่งเสรมิการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 

             -งานส่งเสริมและสนับสนุนศูนย์การเรียนชุมชน 

             -งานส่งเสริม  สนับสนุน และพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  และอนุบาล 

             -งานประสานและสนับสนุนโรงเรียนประถมและมัธยม 

             -งานส่งเสริมและสนับสนุนศลิปวัฒนธรรม ศาสนา  และประเพณีท้องถิ่น 

                    -งานส่งเสริมและสนับสนุนกิจการเด็กและเยาวชน 

             -งานหอ้งสมุด  พิพิธภัณฑ์  และเครือข่ายทางการศกึษา 

              -งานส่งเสริมและสนับสนุนภูมปิัญญาท้องถิ่น 

            ๔.๓ งานกิจการโรงเรียน 

 ๔.๔ งานกีฬาและสันทนาการ 

             -งานสำรวจแหล่งท่องเที่ยว  -งานส่งเสริมและสนับสนุนกิจการท่องเที่ยว 

             -งานปรับปรุงบูรณะและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว 

                    -งานดูแล  และบำรุงรักษาสนามกีฬาและศูนย์กีฬาประจำตำบล และประจำหมู่บ้าน 

            -งานบริหารโครงการฝกึสอน  ฝกึซ้อม  และการแข่งขันกีฬาระดับหมู่บ้าน ตำบล   

 ในส่วนของกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  เมื่อทราบถึงภารกิจหน้าที่จะต้องดำเนินการ 

จึงกำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้างให้สอดคล้อง  ( รายละเอียดตามกรอบ

อัตรากำลัง และโครงสรา้งอัตรากำลัง )      

                          

๕.  กองส่งเสรมิการเกษตร 

   ๕.๑  งานส่งเสริมการเกษตร 

                 - งานวิชาการเกษตร                    - งานเทคโนโลยีทางการเกษตร 

                 - งานส่งเสริมการเกษตร                      

-๑๘- 



   ๕.๒  งานส่งเสรมิปศุสัตว์ 

               - งานข้อมูลวิชาการ                 

                   - งานควบคุมและป้องกันโรคระบาด     - งานประมง 

เมื่อทราบถึงภารกิจหน้าที่จะต้องดำเนินการ จึงกำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล และ

พนักงานจ้างให้สอดคล้อง  ( รายละเอียดตามกรอบอัตรากำลัง และโครงสร้างอัตรากำลัง )         

6. ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ี องค์การบริหารส่วนตำบลจะดำเนินการ  

 เมื่อองค์การบริหารส่วนตำบลกุดยม  ได้วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค์  โดย  

นำแผนยุทธศาสตร์   5 ปี ( 2561-2565 )  มาวิเคราะห์ เพื่อกำหนดอัตรากำลังเพื่อจะให้มาทำงาน

ในแต่ละแผนงาน แต่ละยุทธศาสตร์  รวมทั้งวิเคราะห์อำนาจ หน้าที่ของแต่ละส่วนราชการ งานแต่ละ

แผนงานจะอยู่ในส่วนราชการ / กองไหน     และจากการวิเคราะห์องค์การบริหารส่วนตำบลกุดยม     

จงึแบ่งภารกิจหลัก ภารกิจรอง  ดังนี้ 

         ภารกิจหลกั 

1. ด้านการปรับปรุงโครงสรา้งพืน้ฐาน 

2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 

4. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม 

5. ด้านการพัฒนาการเมอืงและการบริหาร 

6. ด้านการส่งเสริมการศกึษา 

7. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

           ภารกิจรอง 

1. การฟืน้ฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 

2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 

3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 

4. ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน 

7. สรุปปัญหา และแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง 

               เมื่อวเิคราะห์ภารกิจงาน สภาพปัญหา ความตอ้งการของประชาชน และยุทธศาสตร์การ

พัฒนาดา้นต่าง ๆ พบ อบต.กุดยมมภีารกิจจำนวนมาก แต่งบประมาณมีจำนวนน้อย อัตราเงินเดือน

ของพนักงานส่วนตำบลที่ส่วนใหญ่เป็นตำแหน่งที่มีประสบการณ์มาก อัตราเงินเดือนสูง ทำให้มี

ค่าใชจ้่ายด้านเงินเดือนสูงและเพื่อเป็นการวางแผน ส่งเสริมความก้าวหน้าให้กับบุคลากรที่มีอยู่อย่าง

ดีที่สุด ในการดูแลสิทธิสวัสดิการส่งเสริมและวางแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ ( Career Path ) 

สร้างขวัญและกำลังใจให้กับพนักงานส่วนตำบล  เพื่ออนาตตจะได้มีเงินเพียงพอ ไม่มีปัญหาด้าน

ค่าใช้จ่ายไม่เกินร้อยละ 40  ดังนั้น  เพื่อประโยขน์ของทางราชการ อบต.กุดยจึงคำสั่งแบ่งงานให้

ข้าราชการแต่ละคนนอกจากงานในหน้าที่ก็มอบหมายงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องต่อไป 

-๑๙- 


